MINISTERUL SANATATII

orDIN R, 4284/ 42082025

——

privind aprobarea componentei inifiale a planului de selectie pentru pozitiile de
membri in cadrul consiliului de administratie al societiiii Antibiotice S.A.

Avind in vedere:

-Referatul Compartimentului Guyernantii Corporativa, Direcfia Generald Juridic#, aprobat de conducerea
Ministerului Sanatitii sub nr. . ad82 / ”8’0‘32@

- adresa AMEPIP nr..5895/09.08.2024; -

in conformitate cu prevederile:

- art.5 alin.(6) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

in temeiul art.7 alin.(4) din Hotirdrea Guvernului nr.144/2010 privind organizarea si functionarea
Ministerului Sanatatii, cu modificarile si completirile ulterioare;

ministrul siniititii emite urmitorul
ORDIN:

Art.1 Se aprobd componenta initiald a planului de selectie pentru pozitiile de membri in consiliul de
administratie al societiitii Antibiotice S.A., previzut in Anexa care face parte integranti din prezentul ordin.

Art.2 Persoanele nominalizate in OMS nr. 2539/15.05.2024 privind constituirea comisiei de selectie i
nominalizare a candidatilor pentru ocuparea posturilor de membrii in Consiliul de Administratie al
Societaii Antibiotice lasi SA, vor duce la indeplinire prevederile prezentului ordin.

MINISTRUL SANATATII
Prof.Univ.Dr. ALEXANDRU RAFILA




Vil.

ANEXA ORDIN NR.....

1280/ 01 oF 354

COMPONENTA INITIALA PLANUL DE SELECTIE PENTRU POZITIILE DE

MEMBRI N CONSILIUL DE ADMINIST RATIE AL SOCIETATII ANTIBIOTICE S.A.
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Conform art. 1 alin 4 din Anexa nr 1 la HG 639/2023, prezenta componentd initiald cuprinde scrisoarea de
asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile i rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pan4 la numirea administratorilor;

I. SCRISOAREA DE ASTEPTARI — anexati prezentei componente initiale

L. ASPECTELE CHEIE ALE PROCEDURII

1. Informatii generale

Antibiotice SA este comerciald pe actiuni, organizat in conformitate cu prevederile Legii nr 31/1990,
OUG 109/2011, precum si ale actului constitutiv.

Obiectul de activitate : fabricarea produselor farmaceutice de bazs, cod CAEN 2110
Societatea este listatd la Bursa De Valori Bucuresti, din anul 1997, la categoria Premium.

Structura actionariatului :

| Actionar Actiuni Procent

MINISTERUL SANATATII loc. BUCURESTI jud. SECTOR 1. 355925135  53,0173%
INFINITY CAPITAL INVESTMENTS S.A. loc. CRAIOVA jud. DOLl _ 197.475.826 29,4153% |
| Pers.Fizice - 86.399.526 12,8697 %
PersJuridice o 31.537.553  4,6977 %
TOTAL o B 671.338.040 100% |

Autoritatea Publica Tutelard conform OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
pubfice : Ministerul Sanitatii

Organele de conducere: Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de Administratie, Director General.
Numdr membri consiliu de administratie : 7 (sapte)

Mandatul consiliului in functie ; 18.04.2020 — 18.04.2024 prelungit cu mandate provizorii pind |a data de
16.09.2024

Data declansdrii procedurii de selectie : 14.09.2023

Solicitare de reinnoire mandat pentru 1 (un) administrator : 14.09.2023

2. Principii
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5.

Prezenta componentd inijiald a planului de selectie este intocmité in scopul recrutérii si selectiei
a unui numar de 7 (sapte) membri in Consiliul de Administratie al Antibiotice S.A., cu respectarea
prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023. Sase membri sunt selectati prin
procedura prevazutd de art. 29 din QUG nr. 109/2011 si art. 2, 3 si urmétoarele pénd la art. 23 din
HG nr. 639/2023. Un membru al consiliului a solicitat reinnoirea mandatului in conformitate cu
prevederile art. 29 alin 14 din OUG nr. 109/2011 si art. 25 din HG nr. 639/2023 .

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie la
Societatea Antibiotice S.A. se realizeaza cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului
egal si transparentei si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
intreprinderii publice.

Procedura de selectie se realizeaza cu scopul de a asigura transparenta si profesionalismul
membrilor consiliului de administratie, potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
fntreprinderilor publice, cu scopul recrutdrii si selectiei a 7 {sapte) administratori si contine
informatiile primare ale selectiei candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii Antibiotice S.A. conform cerintelor si specificatiilor cuprinse in HG nr.
639/2023, OUG nr. 109/2011, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societétii.

Data declansdrii
Data de incepere a procedurii de selectie, conform prevederilor art. 3, alin. 1, lit. b) din Anexa nr.

11a H.G. nr. 639/2023 este data la care Adunarea Generald a Actionarilor a hotdrat declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie.

Prin Hotdrérea nr. 4/14.09.2023, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor (AGOA) a aprobat
declangarea procedurii de selectie a administratorilor societdtii conform prevederilor art. 3, alin.
1 din Anexa nr. 1 a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, corelate cu cele ale art. 28, alin 51, din Ordonanta de urgentd nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, inclusiv prin solicitarea de
reinnoire a mandatelor pentru administratorii a céror activitate a fost evaluats favorabil, conform
prevederilor art. 29, alin 14, din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice §i art. 25 din Anexa nr. 1 a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Data notificarii Autoritatii Publice Tutelare si a AMEPIP cu privire la declansarea procedurii.

Tn 14.09.2023 consiliul de administratie al intreprinderii publice a notificat Ministerul Sin3tétii ca
Autoritate Publica Tutelard si AMEPIP ca autoritate cu rolul de a stabili politica de guvernant3
corporativd, de a coordona implementarea regulilor in domeniu la nivelul autoritatilor publice
tutelare, de a le monitoriza §i evalua, respectiv de a aplica sanctiuni pentru abaterile identificate.

Data operationalizérii AMEPIP
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Agentia Pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice a devenit

operationald Tn data de 06.03.2024 .
. CALENDARUL

Selectie administratori

| Nr, | Actiune "Responsabil | Termen | Document/Observatii B
1 Declansarea AGA [ 14.09.2023 | Hotararea AGA nr |
‘ | procedurii de | 4/14.09.2023
I | selectie |
[ 2 Notificarea Consiliul 14.09.2023 Notificarea
[ Autoritdtii  Publice | Administratie 2982P/14.09.2023
Tutelare _ o .
'3 | Notificare AMEPIP | Consiiul 14.09.2023 Notificarea
Adminsitratie - 2982P/14.09.2023
4 Desemnare Comisie | Ministerul S§n&tatii 23.04.2024
de  Selectie i '
| Nominalizare |
5 Desemnare membri | AMEPIP 09.04.2024 Ordin AMEPIP
in  Comisia de i 174/09.04.2024 |
Selectie si| '
Nominalizare | | _|
6 | Selectare / | AMEPIP 09.04.2024 Ordin AMEPIP
desemnare expert ' 174/09.04.2024 |
independent ! |
7 Elaborarea Ministerul Sanatatii 22.04.2024 Hotdrdrea AGA nr.
componentei initiale | 4/14.09.2023, Anunt
| a Planului de selectie privind |
operationalizarea '
| AMEPIP din 06.03.2024,
i Ordin 174/03.04.2024 al
: | AMEPIP, Ordin nr. / al |
- Ministerului  Sanatatii,
L B [ , _ , | Scrisoarea de Asteptiri,
8 Publicarea Ministerul Sanatatii | 22.04.2024 Hotdrdrea AGA nr,
| componentei initiale 4/14.09.2023, Anunt
a Planului de selectie | privind
operationalizarea
AMEPIP din 06.03.2024,
| Ordin 174/09.04.2024 al
AMEPIP, Ordin nr, / al
Ministerului  Sdnatatii,
| S o _ | Scrisoarea de Asteptdri, |
9 Definitivarea si + Ministerul Sanatatii 30.04.2024 ' B
| aprobarea - |
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| componentei initiale
| a Planului de selectie

10 | Elaborarea Comisia de Selectie si | 21.08.2024 ]
componentei Nominalizare ‘
integrale a Planului |

| de selectie L N I S |

| 11 | Publicarea Ministerul Sanatatii 22.08.2024
componentei
integrale a Planului
'. de selectie j - | _
' 12 | Definitivarea ' Ministerul Sanatatii 28.08.2024
l componentei |
integrale a Planului
de selectie o o

13 | Aprobarea Adunarea Generald a | 12.09.2024
componentei Actionarilor SC '
integrale a Planului | Antibiotice SA .
de selectie . ] B

' 14 | Publicare anunt | MS/Presedinte CA 13.09.2024
selectie J
15 | Depunere : 14.10.2024
| candidaturi
16 | Evaluare cantitativa | Comisia de Selectie si | 16.10.2024
a dosarelor si | Nominalizare |
intocmire lista lunga |
de candidati _
17 | Evaluare candidati | Comisia de Selectie si | 18.10.2024 _ |
din lista lunga, | Nominalizare ]
acordare de
punctaje si
intocmire lista
scurta de candidati
18 | Interviu cu | Comisia de Selectie si | 04/05.11.2024.2024 |
candidatii de pe lista | Nominalizare
scurta,  intocmire |
clasament si
| intocmire _1 )
19 | Transmitere Raport | Comisia de Selectie si | 05.11.2024
final la  AMEPI | Nominalizare '
| | pentru avizare - - 4,|
| 20 | Emitere aviz AMEPIP | AMEPIP | 08.11.2024 N
| 21 | Publicare  Raport | MS/AMEPIP/Presedinte | 18.11.2024
; final pe paginaweba | CA

MS, AMEPIP si ]

_ | Antibiotice SA ! , |

22 | Convocare  AGA | Ministerul Sanatatii 19.11.2024 |

|

pentru desemnarea |

Page 5 of 11



administratorilor
selectati ‘

desemnare ca |

| administrator

L

23 | Sedinta AGA pentru | Actionarii societatii | 19.12.2024
| desemnarea i {
| administratorilor I |
selectati / mandate ‘ |
| reinnoite | | - 3 -
Reinnoire mandate administratori
| Nr. _.Actiune | Responsabit Termen Document/Observatii
i 1 Declansarea procedurii | AGA 14.09.2023 Hotararea AGA nr
[ | de selectie ] _ . | 4/14.09.2023 -
2 Notificarea Autoritatii | Consiliul de | 14.09.2023 Notificarea
I Publice Tutelare | Administratie B | 2982pP/14.09.2023
3 Notificare AMEPIP Consiiul de | 14.09.2023 Notificarea
, Adminsitratie 2982pP/14.09.2023 ]
4 | Solicitare refnnoire | Administratorul care a | 12.10.2023 Solicitare Reinnoire
mandat fost evaluat favorabil | | mandat nr
: ' | 3212P/12.10.2023
5 | Declaratie de intentie | Administratorul care a | 12.10.2023 | Solicitare Reinnoire
| pentru  aderarea la | fost evaluat favorabil mandat nr |
| Scrisoarea de Asteptéri | | __|3212p/12.102023 |
6 | Raport privind | Departament | 04.12.2023 Referat aprobare nr. |
| reinnoirea mandatului, | guvernantd corporativi 22189/04.12.2023
o _|_ o | Ministerul Sanatatii _ _ - |
7 Aviz AMEPIP AMEPIP Tn 10 zile de la | Aviz AMEPIP |
primirea '
f documentatiei
trimise de
Autoritatea
Publsica
! R | Tutelard N
'8 |Ordin al Ministrului | Ministerul Sanstitii | in 45 de zile de | Ordin _al _ Ministerului |
| Sanatatii pentru la data Sanatatii
| reinnoire mandat | N | solicitdrii | i - N
9 | Hotirdre AGA pentru | Actionarii societdtii | 19.12.2024

V. PARTILE RESPONSABILE S| ROLURILE ACESTORA

Prezenta sectiune defineste principalele atributii ce revin partilor implicate in procesul de selectie pentru
membrii Consiliului de Administratie al Antibiotice S.A. in scopul unei bune gestionéri a procesului de
selectie.
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Adunarea Generald a Actionarilor are urmitoarele competente:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie;
- aproba componenta integrald a planului de selectie,
- desemneazd administratorii selectati,

- desemneazd administratorii al ciror mandat a fost reinnoit.

Consiliul de Administratie :

- notificd Autoritatea cu privire la declansarea procedurii de selectie
- notificd AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie

- convoacd Adunarea Generald a Actionarilor atbici cind este necesar.

Ministerul Sdndtatii are urmétoarele competente:

-desemneazd doi membri in comisia de selectie,
-infiinteaza comisia de selectie prin act administrativ,

-elaboreazd si publicd proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a intreprinderii publice,

- consultd actionarii/asociatii ce detin cel putin 5% din capitalul social in vederea definitivirii
componentei initiale a planului de selectie,

- asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare,
-elaboreaza profilul consiliului si profilul candidatului,

-publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice
sifl transmite AMEPIP, stabilind termenul-limit3 pentru formularea de propuneri de catr eactionarii care
detin cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice,

- aprobd componenta integrald a planului de selectie,
-evalueaza activitatea administratorilor in functie care solicitd reinnoirea mandatului,

- aproba prin act administrativ reinnoirea mandatelor pentru administratorii care au solicitat, n
termen de 45 de zile

- publicd anuntul privind selectia membrilor Consiliului de Administratie in cel putin doud ziare
economice si/sau financiare cu larg3 rispandire si pe pagina de internet a intreprinderii publice, cu cel
putin 30 de zile inainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor,
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- Convoaca Adunarea Generald a Actionarilor, dupd finalizarea procedurii de selctie in vederea
desemndrii administratorilor selectati,

AMEPIP are urmiitoarele competente:

-desemneazd, prin ordin al presedintelui, doi membri in comisia de selectie si nominalizare;

-comunica Ministerului, respectiv intreprinderii publice ordinul presedintelui de desemnare a
membrilor in comisia de selectie, precum si informatii privind expertul independent selectat

-primegte raportul final al comisiei de selectie si nominalizare de la Minister, in termen de 3 zile
lucrdtoare de la finalizarea procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor.

-in termen de 10 zile de la data primirii raportului, emite un aviz conform prin care aprobé sau
anuleazd procedura, dispundnd masuri de remediere astfel cum acestea vor fi reglementate prin
normele metodologice de aplicare a dispozitiilor prezentei ordonante de urgent si/sau sanctiuni in
conformitate cu prevederile prezentei ordonante de urgenta,

-se pronuntd cu privire la solicitarea de reinnoire a mandatului administratorilor, daca este cazul si
emite avizul in termen de 10 zile,

Comisia de Selectie are urméitoarele competente:

-comisia de selectie stabileste criteriile pentru evaluarea colectiv sau individuals a candidatilor
pentru postul de membru in consiliu

- alcdtuieste lista lungd a candidatilor
- evalueaza candidatii
- alcatuieste lista scurta a candidatilor

- intocmeste raportul final si 1l transmite AMEPIP spre avizare

Conform Art. 7. din Anexa 1 la HG 639/2023 (1) Comisia de selectie si nominalizare se infiinteaza prin act
administrativ al autoritatii publice tutelare, conform prevederilor art. 49 din Ordonanta de urgent a
Guvernului nr. 109/2011 si ale art. 3-6 din prezentele norme metodologice. (2) Presedintele comisiei de
selectie si nominalizare este desemnat dintre reprezentantii autoritdtii publice tutelare. (3) Autoritatea
publicd tutelard asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare.

Conform art Art. 4°, din OUG 109/2011 (1) Comisia de selectie si nominalizare constituitd la nivelul
autoritdtilor publice tutelare centrale are urmitoarea componentd: a) 2 membri desemnati prin ordin de
cétre conducatorul autorititii publice tutelare; b) 2 membri desemnati de AMEPIP, prin ordin al
presedintelui; c¢) un expert independent, selectat de AMEPIP, (2) Presedintele comisiei de selectie si
nominalizare este desemnat dintre reprezentantii autorititii publice tutelare.
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Expertul Independent

Conform prevederilor art. 4 din Anexa nr. 11a H.G. nr. 639/2023 Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor intreprinderilor Publice declangeazd procedura de selectie a expertului independent sau
desemneaza expertul independent, selectat anterior, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice si va comunica Ministerului Sanatatii si Antibiotice S.A. ordinul presedintelui
prevdzut la art. 4, alin 1, lit. a), din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 precum si informatii privind expertul
independent selectat,

V. Riscurile Identificate

Nerespectarea termenelor si conditiilor din HG 639/2023 , datorit3 operationalizarii cu Tntérziere a
AMEPIP.

Neclaritdti in ceea ce priveste modul de aplicare a art. 40 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Neclaritati in ceea ce priveste competentele privind aprobarea componentei integrale a planului de
selectie.

Lipsa unor candidati care s respecte integral cerintele privind profesiile si exeperienta necesard in
administrarea intreprinderilor publice.

Neindeplinirea in termenele legale a fiecirui act din procedura de selectie.

Vi Documentele ce trebuie depuse panj la numirea administratorilor

Hotérdrea AGA privind declansarea procedurii de selectie si reinnoire

Notificarea Autorititii Publice Tutelare

Conform art 3 alin 1 lit b din Anexa 1 la HG 639/2023, prin Notificarea nr. 2982 P/14.09.2023 Societatea
Antibiotice S.A. a comunicat de indat# Autoritatii Publice Tutelare Hotdrirea nr. 4 /14.09.2023 a Adunérii
Generale a Actionarilor privind declansarea procedurii de selectie si de reinnoire a mandatelor .

Notificarea AMEPIP

Conform art 3 alin 3 din Anexa 1 la HG 639/2023, Consiliul de Administratie a notificat AMEPIP, in termen
de 2 zile lucrdtoare de la data adoptirii actelor administrative/hotsrarilor adundrii generale prevdzute la
alin. (1), cu privire la declansarea procedurilor de selectie.

Solicitarea de reinnoire a mandatului de citre administratorii in functie a ciror activitate a fost evaluats
avorabil prin cel putin doud rapoarte anuale pot solicita reinnoirea mandatului.
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Conform art. 25 din Anexa nr. 1 la HG 639/2023 administratorii in functie a caror activitate a fost evaluati
favorabil prin cel putin doud rapoarte anuale pot solicita reinnoirea mandatului.

Solicitarea reinnoirii mandatului se realizeazi cu 6 luni nainte de expirarea acestuia, dupd declansarea
procedurii de selectie si aprobarea planului de selectie.

Raportul privind reinnoirea mandatului emis de Ministerul S§n3tatii

Conform art. 25 din Anexa nr. 1 la HG 639/2023 Compartimentul de guvernantd corporativd din cadrul
autoritatii publice tutelare, pe baza rapoartelor de evaluare anuale prevazute la alin. (1) si a declaratiei de
intentie prevdzute la alin. (4), intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, care se prezintd
conducdtorului autorititii publice tutelare. Daci raportul este aprobat, acesta se comunici AMEPIP in
vederea emiterii avizului conform.

Reinnoirea mandatului se aprobd de citre autoritatea public tutelars, prin act administrativ, in termen
de maximum 45 de zile de la data solicitirii. Tn cazul societatilor, actul administrativ se anexeaz3 la raportul
final al comisiei de selectie si nominalizare privind numirile noului consiliu de administratie si se comunic3

adundrii generale a actionarilor in vederea desemnirii intregului consiliu de administratie.

Aviz AMEPIP pentru refnnoirea mandatelor administratorilor in functie

AMEPIP este obligatd s& se pronunte cu privire la solicitarea de reinnoire, respectiv sd emitd si s3 comunice
avizul conform, in termen de 10 zile de la data inregistririi raportului previzut la

Planul de selectie

Potrivit prevederilor art 1, pct 4 si 5 din Anexa 1 a HG 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, planul de selectie al membrilor consiliului de administratie de Ia intreprinderile
publice are doud componente :

* componenta initiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmegste de
cdtre autoritatea publica tutelard si cuprinde, fir3 a se limita la acestea, scriscarea de
asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile
acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pand la numirea
administratorilor;

e componenta integrald a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia de
selectie 5i nominalizare i definitivat pan4 la publicarea anuntului, care contine, fir§ a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului,
planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declangarii procedurii
de selectie 5i data prezentérii raportului final, precum si componenta initial4 a planului de
selectie.

Componenta initiald este elaboratd cu scopul de a oferi fundament pentru componenta integrald a
planului de selectie. Pe baza componentei initiale a planuiui de selectie sunt propusi temeni de referint3
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pentru expertul independent. Componenta integrald a planului de selectie va fi realizati de expertul
independent recrutat.

PROFILUL CONSILIULUI SI PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul consiliului — cuprinde setul de competente, capacitati, trasdturi §i aptitudini pe care consiliul
trebuie sd le defind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in scrisoarea de agteptdri si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie
dezvoltate.

Profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trisituri si aptitudini pe
care acesta trebuie s3 le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se fntocmeste pe baza profilului
consiliului, pentru a rdspunde agteptérilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptéri.

Ministerul Sanatétii, prin compartimentul de guvernant corporativd, va elabora profilul consiliului si
profilul candidatului, ce vor consitui ANEXE la prezentul Plan de selectie.
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Meews

Scrisoarea de Asteptari

ANTIBIOTICE S.A.




CUPRINS
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4.1. Asteptiri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice .......coerune 7
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(1) PREZENTARE GENERALA
1.1. Prezentarea societiitii comerciale, scurt istoric

Antibiotice S.A. este principalul producator de medicamente generice din Romania cu capital majoritar
de stat, infiintat prin Hotararea Consiliului de Ministri nr. 2980/29.12.1952 sub denumirea de Fabrica
de Antibiotice lasi care s-a transformat, in baza HG nr. 1200/1990 in S.C. Antibiotice S.A. Prin HG nr.
410/2009 s-a dispus transferul actiunilor detinute in numele statului la Societatea Comerciala
Antibiotice - S.A. lasi din portofoliul Autorititii pentru Valorificarea Activelor Statului la Ministerul
S#natatii. Prin HG nr. 144/2010 privind organizarea si functionarea Ministerului Sanéatatii, Antibiotice
S.A. este inclus3 in lista unititilor aflate sub autoritatea ministerului.

Sediul social : municipiul lagi, str. Valea Lupului nr. 1,

Numir de Ordine in Registrul Comertului : ) 22/285/1991

Cod Unic De Tnregistrare Fiscald : 1973096

Atribut Fiscal : RO

Obiectul principal de activitate : “Fabricarea produselor farmaceutice de baz&” Cod CAEN 2110.
Societatea este listatd la Bursa De Valori Bucuresti din anul 1997, la categoria Premium.
Societatea este operator de servicii esentiale in economia nationald.

Organele de conducere: Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de Administratie, Directorul
General.

1.2.  Forma juridicé de organizare a intreprinderii publice, cu incadrarea intreprinderii publice in
una dintre categoriile: comercial, de monopol reglementat sau serviciu public (la un cost acceptabil)

Forma juridic de organizare: societate comerciald pe actiuni care este organizata si functioneaza in
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990, privind societatile comerciale.

Antibiotice S.A. este incadratd in categoria comercial, ca societate listats la Bursa de Valori Bucuresti
categoria Premium si activeaza in piaté liberd concurentiald din Romania si alte peste 50 de state .

1.3.  Structura actionariatului societdtii

Structura actionariatului la data prezentei Scrisori de Asteptéri :

Nr. Actionar Numér actiuni Procent capital
crt. . | | social detinut
1. | Ministerul Sanatatii i 355.925.135 53,0173 %
2. | Infinity Capital Investments S.A. - 197.475.826 29,4153 %
3. | Persoane fizice (47555 actionari) 90,742,613 13.5167 %
| 4. | Alti actionari persoane juridice {167 actionari) 27,194,466 4.0508 %
 Total 671.338.040 100%

1.4.  Sectorul si subsectorul economic in care isi desfiisoard activitatea intreprinderea publicd
e Sectorul economic: industria chimica.
e Subsectorul economic: fabricarea produselor farmaceutice de baza.
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1.5.  Legislatie aplicabild domeniului de activitate al intreprinderii publice, inclusiv legislatia in

domeniul guvernantei corporative

e Legea nr. 31/1990, privind societatile comerciale;

e Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

e HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011;

o Legea nr. 24/2017, privind emitentii de instrumente financiare §i operatiuni de piats;

s Regulamentul nr. 5/2018 al A.S.F. privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piatd;

s Legea nr. 95/20086, privind reforma in domeniul sanatatii.

(2) CADRUL STRATEGIC
2.1. Sinteza strategiilor/obiectivelor europene [inclusiv cele care decurg din PNRR), in domeniul in
care actioneazd intreprinderea publicd

Politicile si actiunile UE in materie de sindtate publicd urmdresc sa protejeze si sa imbunatdteascd
sindtatea cetdtenilor din statele membre. (Politica UE in domeniul s&ndtitii - Consilium {europa.eu)

2.2, Sinteza strategiei guvernamentale, sectoriale si/sau, dupéi caz, locale in_domeniul in care
actioneazd intreprinderea publicd, inclusiv objectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu
$i lung ale statului

Strategia Nationald de Sanitate 2023-2030 (SNS) reprezintd angajamentul Ministerului Sanatatii, ca
autoritate centrald de elaborare si coordonare a politicilor de sandtate la nivel national.

{https://ms.ro/media/documents/Anexa 1 - SNS.pdf)

Obiective ale Strategiei Nationale de Sanitate 2023-2030 care implicd in mod direct intreprinderea
publicd Antibiotice S.A..

e Asigurarea necesarului de medicamente in spitale si farmacii,

s dezvoltarea capacititii nationale de productie a medicamentelor si dispozitivelor medicale;
e asigurarea disponibilitdtii, sigurantei si autenticitatii medicamentelor;

e realizarea unor activititi de cercetare pentru dezvoltarea de noi medicamente.

Strategia intreprinderii este cuprinsi in “Planul de Afaceri The Future Together 2023-2030", elaborat
de ciitre consiliul de administratie si aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor. Planul de afaceri
este un instrument strategic de adaptare continua la piata interna si internationald, pentru
dezvoltarea si cresterea afacerii. In baza acestuia consiliul si executivul isi organizeaza activitatea
stabilindu-si prioritdtile, organizeazd si motiveazd personalul, monitorizeazd performantele
companiei.

Planul de afaceri va determina:
a. fmbunétdtirea starii de sdnadtate a populatiei,

b. asigurarea disponibilitadtii si a accesibilitdtii ca pret a medicamentelor,
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C. siguranta, eficacitatea si calitatea medicamentelor,

d. investitii in noi capacitéti de productie prin accesarea de fonduri europene,
€. investitii in activitati de cercetare-dezvoltare si inovare,
f. digitalizarea activitdtilor,

8. sustenabilitatea si durabilitatea afacerij;

h. valorificarea optima a capacitatilor de productie;

i maximizarea potentialului de piata pentru produsele din portofoliy;

j optimizarea structurii de vanzari;

k. maximizarea randamentelor pe termen lung;

1 managementul costurilor;

m. diversificarea surselor de finantare pentru sustinerea activitatilor curente si programelor de
investitii;

n. standardizarea si eficientizarea proceselor

(3) CERINTE CONTEXTUALE

3.1. Contextul actual al ANTIBIOTICE S.A. este potentat de acei factori care-i determind performanta
actuald si stadiul actual de dezvoltare, care este probabil s& impacteze semnificativ operatiunile,
dezvoltarea si performanta viitoare si pe care viitorii administratori si directori vor trebui sa-i ia in
considerare in planificarea si abordarea viitorului mandat. Dintre acestia, considerdm ca cel mai mare
impact il vor avea urmatoarele circumstante:

e Interne:
o Starea financiara a companiei;
o Guvernanta corporativa a companiei;
o Sistemele/tool-urile de management:
= MBO,
s managementul performantei
= managementul riscurilor
= managementul portofoliuiui de produse
o Gradul de digitalizare
o Atragerea §i reteniia de resurse umane calificate
o Asigurarea investitiilor necesare
e Externe:
o Pietele tintd pe care compania este prezentd sau/si pe care doreste s le acceseze
o Contextul legislativ
o Noi cerinte UE
o Cerinte de sustenabilitate
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Avand in vedere toate aceste circumstante, considerdm c in viitorul mandat prioritdtile Consiliului de
Administratie vor trebui sa fie urmdtoarele:

¢ consolidarea afacerii in piata internd si internationald prin mentinerea parteneriatelor de afaceri
existente

» introducerea de noi produse in portofoliu

o dezvoltarea proiectelor de cercetare si inovare, avand ca finalitate optimizarea produselor din
portofoliu si/sau obtinerea de noi produse

s digitalizarea, prin achizitia i punerea in funcfiune de solutii software si hardware pentru
fluidizarea si optimizarea proceselor

e realizarea de investitii in scopul de a dezvolta noi capacitdti de produciie si de a le moderniza si
retehnologiza pe cele existente

o realizarea unor politici de resurse umane care si asigure forfa de muncé de inaltd calificare si
retentia acesteia pe termen lung

s relationarea eficient cu autoritiile de reglementare din Roménia si din celelalte teritorii in care
intreprinderea activeazd, in scopul de a obtine si mentine toate autorizatiile si cerintele specifice
industriei farmaceutice

e mentinerea unui Sistem Integrat de Management al Calitatii

s optimizarea proceselor de producfie in scopul reducerii costurilor de operare si a minimizarii
impactului asupra mediului inconjurdtor si protectiei personalului

o sustinerea proiectelor de sustenabilitate, responsabilitate sociald si preocuparea constanta de a
contribui la protejarea mediului inconjurdtor, la imbunatatirea vietii §i stdrii de sdndtate a
oamenilor

» mentinerea unui climat de transparentd si incredere in relatiile cu stakeholderii

e mentinerea unui sistem de guvernantd corporativd care sd asigure echilibrul si independenta
organelor de conducere, un management eficient al riscurilor, transparentd in relatiile cu
investitorii si pArtile interesate si un just management al performantei,

s cresterea anuald a cifrei de afaceri nete, avand ca tintd atingerea valorii de 1.000 milioane lei in
anul 2023;

s cresterea anuald a profitului net, avind ca tint3 atingerea valorii de 160 milioane lei in anul 2028.

Directiile de actiune vor fi:

a. vénzarea produselor din portofoliu in structura optimd, prin structura optima
intelegandu-se acele produse care indeplinesc cumulativ urméatoarele cerinte :

- sunt necesare sistemelor de séndtate, facind parte din schemele de tratament - parte a
protocoalelor terapeutice avizate de autoritdtile europene si nationale

- pretul de vanzare asigurd societdtii nivelul asteptat de profitabilitate, asigurand un raport
calitate/pret optim prin comparatie cu principalii competitori

b. completarea portofoliului cu noi produse necesare in schemele de tratament — parte a
protocoalelor terapeutice avizate de autoritatile europene si nationale, care asigura
societatii nivelul minim de profitabilitate stabilit conform cu punctul a de mai sus

5|Pag



Directiile de actiune asteptate sunt derivate din Politicile si actiunile UE in materie de sdnatate publicad
st Strategia Nationalad de Sanatate 2023-2030 (SNS).

3.2, Viziune, misiune, obiective si directii strategice

Viziune

Autoritatea Publicdi Tutelard urmédreste sd aibd in portofoliu o societate producdtoare de
medicamente care sa furnizeze in sistemul de sdndtate medicamente sigure si accesibile in conditii de
profitabilitate pentru intreprinderea publica. De asemenea Autoritatea Publica Tutelard urmareste sa

aibd in portofoliu un centru de cercetare — dezvoltare inovativd in domeniul farmaceutic.

Misiune si obiective

Dezvoltarea produciiei nationale de medicamente si a domeniului cercetare-dezvoltare inovativa.

Directii strategice

e jnvestitii pentru dezvoltare

politici de resurse umane,
digitalizare,

3.3.

dezvoltarea portofoliului de produse,

a de noi capacitdti de productie,

investitii in cercetare — dezvoltare,
investitii In proiecte de sustenabilitate,

sistem performant de buna guvernanta corporativa.

Obiectivele ale ANTIBIOTICE S.A. pe fiecare directie strategicd, aldturi de indicatorii de

performantd ce permit monitorizarea progresului in atingerea obiectivului

Obiectivul financiar /nefinanciar

Indicatori de performanta ce

| Nr. Obiectiv strategic de atins in viitorul maésoara gradul de atingere al
L crt L - mandat _ obiectivului -
1. | Rata de crestere a cifrei de afaceri
| Cresterea cifrei de afaceri in UE Livrarea de medicamente in UE | nete realizate in UE (inclusiv RO) de
| 2024 -7 %, 2025~7 %; 2026 - 7 %;
L | 2027 -7 %; 2028 -7 % ]
2. | Rata de crestere a cifrei de afaceri

| Cresterea cotei de piatd in Romania
|

Strategii si campanii de marketing
eficiente

nete totale de 2024 - 5%,; 2025 - 5%; |
| 2026 - 5%; 2027 - 5%; 2028 - 5%

3. | Dezvoltarea capacitatii nationale de
| productie a medicamentelor si
dispozitivelor medicale ; Dezvoltare
noi capacitadti de productie proprii si
noi linii tehnologice

Dezvoltarea de noi capacitati de
productie si linii tehnologice

|

| Cheltuieli de capital 2024 — 65(mil
lei); 2025 — 65 (mil lei); 2026 — 65 (mil
lei); 2027 — 65(mil lei); 2028 - 65(mil :
lei) |

I Asigurarea disponibilitatii,
sigurantei si autenticitatii
medicamentelor

4.

Mentinerea sistemului de

asigurare a calitatii produselor

| 80%

Rata de retentie a Elier?ilor de peﬁ
piata internd 2024 - 80%; 2025 -
80%; 2026 — 80%; 2027 — 80%; 2028 -



. |
> Realizarea unor activitdfi de | Derulare proiecte de cercetare- CHERtWEl™ pentiu _cer-cetare ¥
| cercetare pentru dezvoltarea de noi | dezvoltare demvoltare 202 -25'milllel; 202545
ol dicame‘;te e ezvolta mil lei; 2026 — 15 mil lef; 2027 — 15 mil
lei; 2028 - 15 mil lei |
| |
{4) ASTEPTARILE ACTIONARILOR
4.1, Asteptari privind politica de investitit aplicabild intreprinderii publice
OBIECTIV

Dezvoltarea capacititii nationale de productie a medicamentelor si dispozitivelor medicale ; Dezvoltare noi capacitati

de productie proprii si noi linii tehnologice .

OBIECTIVUL Financiar privind politica de investitii

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA
OBIECTIVULUI

- punerea in functiune de capacitati noi productie (achizitii
de noi aparaturi si echipamente de productie, realizarea de
noi linii de productie, realizarea de noi site-uri de productie)
- consolidare  capacitdtii  actuale de  productie
{retehnologizare, inlocuire echipamente acolo unde este
necesar)

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI
(nivel minim de realizare)

INDICATORI DE PERFORMANTA CE REFLECTA
PROGRESUL IN ATINGEREA OBIECTIVULUI 2024 2025 2026 2027 5098
Cheltuieli de capital (milioane lei) 65 65 65 65 65
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OBIECTIV

Realizarea unor activititi de cercetare pentru dezvoltarea de noi medicamente .

OBIECTIVUL Financiar privind politica de investitii

OBIECTIVULUI

ACTIUNI MAIORE CE CONDUC LA ATINGEREA

e derularea unor parteneriate
dezvoltare, avind ca obiectiv crearea si / sau
achizitia de noi medicamente in portofoliu,

e derularea de proiecte de cercetare avand ca
obiectiv crearea de noi medicamente,

cercetare-

e investitii in aparaturd de laborator necesard
proiectelor de cercetare dezvoltare,

s introducerea in portofoliul de produse a cel putin
30 de produse noi rezuitate din proiecte proprii de
cercetare-dezvoltare sifsau proiecte de achizitii
licente (in perioada celor patru ani de mandat).

(nivel minim de realizare)

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI

e Elaborare si implementare strategii de marketing pentru
cresterea notorititii produselor si implicit a vénzarilor in

conditii de profitabilitate
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INDICATORI DE PERFORMANTJA CE REFLECTA
PROGRESUL IN ATINGEREA OBIECTIVULUI 2024 2025 2026 2027 2028
Cheltuieli pentru cercetare si dezvoltare {milioane lei) 15 15 15 15 15
4.2. Asteptéri privind politica de finantare aplicabild intreprinderii publice
| OBIECTIV o I
Dezvoltarea capacitafii nationale de productie a medicamentelor si dispozitivelor medicale ; | Asigurarea
Dezvoltare noi capacitéti de productie proprii si noi linii tehnologice . disponibilitatii,
sigurantei si
autenticitatii
medicamentelor |
OBIECTIVUL Financiar
privind politica de | ACTIUNI MAIORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
'ﬂ\antare




e Realizarea vanzarilor intr-o structura optima ‘
¢  Asigurarea echilibrului financiar intre finantare pe termen lung
- _( sitermenscurt -
INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel
PERFORMANTA CE | minim de realizare) ‘
REFLECTA PROGRESUL IN | 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 l
ATINGEREA OBIECTIVULUI ‘
Raportul dintre datorie si 219 | 218 2,17 216 | 215 i
'EBITDA | | J |

Fundamentare : Raportul dintre datorie si EBITDA {Datorii Totale/EBITDA) reflecta riscul de neplata al
intreprinderii publice. Autoritatea Publicd Tutelard va urmari ca raportul dintre Datorii Totale/EBITDA
sa fie conform planificarii.

Obiectivele si actiunile din Planul de afaceri al Antibiotice SA, sunt transpuse in valori pentru fiecare
indicator de venituri si cheltuieli si pentru fiecare element patrimonial.

indicatorul s-a prognozat prin analiza istoricului in perioada 2020-2023 respectiv: 4,78 in 2020 / 4,82
n 2021 / 2,95 1n 2022 / 2,20 in 2023 coroborat cu obiectivul, pentru urmitorul mandat, de crestere si
mentinere a echilibrului intre activitatea operationald, de investitii si de finantare, ceea ce determind
un trend descendent al raportului dintre datorii si EBITDA.

| Indicatori de performanta ce reflectd Valori realizate Valoarea estimativa tint8 anual3 a
progresul in atingerea obiectivului indicatorului {(nivel maxim de realizare)

. 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

| Raportut dintre datorie si EBITDA 4,78 4,82 295| 220| 219 2,18 2,17 | 2,16 | 215

Formula de calcul : Raportul dintre datorie si EBITDA = Datorii Totale* / EBITDA**

*Datorii Totale = datorii pe termen scurt { scadenta < 1 an) + datorii pe termen lung ( scadente > 1 an)
*¥¥EBITDA = profit net + cheltuieli cu dobdnzi + cheltuieli cu impozite + cheltuieli cu deprecierea +
cheltuieli cu amortizarea

4.3, Asteptdri privind activitatea operationald a intreprinderii publice
| OBIECTIV STRATEGIC B - -
! Asigurarea necesarului de medicamente citre sistemul de sanatate . _(
i S;:ﬁg't::t Financiar  privind | , 1y n1 MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI !
, perationala ]
i e Stabilirea de parteneriate pentru distributia de medicamente

» Realizarea vanzarilor intr-o structura optima
- ¢ Incasarea creantelor la termenul contractual
' INDICATORI DE PERFORMANTA CE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de |
| REFLECTA PROGRESUL IN | realizare) |
ATINGEREA OBIECTIVULUI 2024 ! 2025 2026 ‘ 2027 2028 |

| Rata de rotatie a stocurilor 4,48 4,48 4,48 4,48 | 448 _




f Rata de rotatie a creantelor totale 2,1 ! 2,1 2,1 | 2,1 i 2,1

Fundamentare : Autoritatea Publicd Tutelard urmareste indicatorul “Rata de rotatie o
creante!or care masoara cat de eficientd este intreprinderea publica in colectarea creantelor

conturilor de la clientii sdi . De asemenea Autoritatea Publica Tutelard urmareste indicatorul
~Rata de rotatie a stocurilor” pentru a monitoriza timpul necesar convertirii stocului in
numerar.

Prin raportare la istoricul indicatorilor si la obiectivele financiare viitoare, s-au stabilit
nivelurile minime privind ratele de rotatie care asigurd un grad ridicat de certitudine cu privire
la atingerea indicatorilor financiari .

Nivelul minim asteptat pentru rata de rotatie a creantelor totale 2024-2028, are in vedere si
posibilitatea de crestere a termenelor de decontare a creantelor in sistemul medical din
Romaénia.

Indicatori de performén;ﬁ ce reflectd | Valori realizate Valoarea estimativa tintd anuald a

progresul in atingerea obiectivului

indicatorului {nivel minim de realizare)

B _— 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Rata de rotatie a stocurilor . 3,73 343 | 423| 425 448 | 448 | 448 | 448 | 448
Rata de rotatie a creanielor totale 1,15 1,39 | 2,06| 2,80 | 210 | 210 2,10 | 210 | 2,10 |

Formula de Calcul

Rata de rotatie a creantelor = cifra de afaceri neta / ( creante la inceputul perioadei ( To ) +
creante la finalul perioadei T1)/2

Rata de rotatie a stocurilor = cifra de afaceri neta / valoarea medie stoc

4.4. Asteptdri pnvmd rentablhtatea intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea necesarului de medicamente catre sistemul de sanatate .

' OBIECTIVUL Financiar privin
rentabilitatea

di ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Realizarea vanzarilor totale intr-o structura optima
¢ Incadrarea in nivelul planificat al cheltuielilor de exploatare

INDICATORI DE VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de
| PERFORMANTA CE REFLECTA | _realizare) B
PROGRESUL TN ATINGEREA 2024 2025 2026 2027 2028
OBIECTIVULUI ; |

1 — ——— —
Marja  profitului  din 7% | 17% 17% 17% 17% |
exploatare - i S -
Rata de crestere a cifrei de 5% 5% T 5% 5% 5%
afaceri nete - B [ | |
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Fundamentare : Marja de profit din exploatare este un raport de rentabilitate sau de performant3
care reflecta procentul din profit pe care o companie il produce din operatiunile sale inainte de
scaderea impozitelor si a dobénzilor. Autoritatea Public3 Tutelars urmareste ca intreprinderea publics
sa aibd o marjd de profit care s3 ii permitd reduceri de pret atunci cind este necesar datorits

competitiei puternice si totodatd sa riména profitabila.

Autoritatea Publica Tutelard urmareste rata de crestere a cifrei de afaceri nete, pentru a monitoriza

dacd intreprinderea isi dezvoltd sau nu afacerea.

Nivelele minime ale indicatorilor sunt stabilite prin raportare la istoricul acestora si la valorile asumate
prin Planul de Afaceri pe care intreprinderea publicd I-a aprobat in Adunarea Generals.

Cifra de afaceri este mai mare de la un an la altul dar rata de crestere in procente este mai mics,
datoritd formulei de calcul in care baza la care se raporteaza cresterea este mai mare in fiecare an.

Indicatori de performanti ce reflectd

Valori realizate

| Valoarea estimativi tintd anuali a
indicatorului {nivel minim de realizare)

P AT j . ]
progresulin atingerea oblectivului 2020 | 2021 [ 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |
Marja profitului din exploatare 11% 9% 10% | 16% | 17% | 17% | 17% | 17% 17%

Rata de crestere a cifrei de afaceri nete -12% 8% 32% | 24% | 5% 5% I 5% 5% | 5% ]

Formula de Calcul

Marja de profit din exploatare = Profit din exploatare / cifra de afaceri neti

Rata de cregtere a cifrei de afaceri nete = cifrd de afaceri netdcuent— Cifrd de afaceri nets anterior
/ cifra de afaceri netd amerior

| OBIECTIV

Cresterea cifrei de afaceri in UE
OBIECTIVUL Financiar privind
rentabilitatea

ACTIUNI MAIORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

Consolidarea pozitiei pe piata din Romania

Consolidarea prezentei in statele membre in care compania realizeaza in

prezent vanzari

Extinderea prezentei cu alte produse in statele membre in care deja activeaza

Extinderea prezentei pe alte piete din statele membre
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| INDICATORI " DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de |
PERFORMANTA CE REFLECTA | realizare) S ]
PROGRESUL iN ATINGEREA 2024 | 2025 2026 2027 | 2028 '
OBIECTIVULUI | |

|
Rata de crestere a cifrei de 7% 7% ' 7% 7% 7%
afaceri nete realizate in UE
{inclusiv RO) , | ) - J

4.5, Asteptari privind politica de dividende/ vdrsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii
publice

} OBIECTIV STRATEGIC

| Asigurarea necesarulun de medlcamente catre sistemul de sanatate .

| OBIECTIVUL Financiar prwmd

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

_ politica de dividend |
| ¢  Realizarea vanzarilor totale intr-o structura optima 1
I e Incadrarea in nivelul planificat al cheltuielilor totale
INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de |
PERFORMANTA CE REFLECTA | realizare) |
PROGRESUL N ATINGEREA | 2024 2025 | 2026 2027 | 2028 |
OBIECTIVULUI I |
| Rata de plat3 a dividendelor 9,60% 960% |  960% |  9,60% r  960% |

Fundamentare : Autoritatea Publicd Tutelard, in calitate de actionar majoritar, stabileste un nivel
minim de distribuire a anuala a profitului sub forma de dividende, avand in vedere cd pentru bugetul
de stat dividendele oferite de intreprinderile publice reprezintd o sursa importanta de venit.

Valorile minimale ale indicatorului urmaresc sd asigure un echilibru intre nevoia de sustinere a
bugetului de stat prin plata de dividende si nevoia de auto-finantare a intreprinderii publice pentru a
asigura durabilitatea afacerii si implicit plata de dividende pe termen lung.

Valorile care vor fi stabilite ca indicatori ai administratorilor pentru fiecare an din mandatul consiliului
vor respecta prevederile legale aplicabile, respectiv Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal,
Memorandumurile Guvernului Romaniei, alte acte normative in vigoare la data la care se va hotari
repartizarea dividendelor.
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" Indicatori de performanta ce reflects

progresul in atingerea obiectivului

~ Valori realizate

| Valoarea estimativé tint3 anual3 a

indicatorului {nivel minim de realizare)

2020 |

2021 | 2022

2023

2024 | 2025

2026

2027 | 2028

"Rata de platd a dividendelor

8,41% |

7,17% | 13,81%

68,65%

9,60% | 9,60%

9,60%

9,60% | 9,60%

Formula de Calcul :

4.6, Asteptari privind obiectivele de mediu

Rata de platd a dividendelor .= dividende platite; / profit net:

OBIECTIV STRATEGIC

Dezvoltarea capacitdtii nationale de productie a medicamentelor si dispozitivelor medicale ; Dezvoltare noi capacntatl
| de productie proprii si noi linii tehnologice .

OBIECTIVUL Nefinanciar
privind politica de mediu

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

# Punerea in functiune Centrala Electrica Fotovoitaica 3,7 MWh
s Monitorizarea consumurilor de energie electrica

INDICATORULUI (niirel minim de

INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A
PERFORMANTA CE REFLECTA | realizare) N
| PROGRESUL TN ATINGEREA 2024 2025 2026 ll 2027 2028
| OBIECTIVULUI
Consumul de energie (MWh) | 0,024 0024 | 0024 | 0,024 0,024 ]
4.7 Asteptdri privind obiectivele referitoare la clienti -
| OBIECTIV STRATEGIC
Asigurarea disponibilitatii, sigurantei si autenticitaiii medicamentelor [ S ) ____ |
| Obiectivul Nefinanciar |
privind politica referitoare la ' ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
clienti S
. e _mentinerea snstemuluu de asigurare a calitatii produselor
INDICATORI CHEIE DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI
PERFORMANTA CE REFLECTA
PROGRESUL IN ATINGEREA 2024 2025 2026 2027 2028
OBIECTIVULUI .
|
i — S— |
| Rata de retentie a clientilor 2 80% 2 80% 2 80% 2 80% 2 80%
% : T
| Scorul satisfactiei clientilor de |, g, >80% | 280% > 80% > 80%
| pe piata interna | | | -
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Fundamentare : Retentia clientilor are un impact semnificativ in succesul pe termen lung al afacerii
intreprinderii publice, iar Autoritatea Public3 Tutelard monitorizeazi acest indicator pentru a putea

stabili in timp util masuri de remediere in cazul in care acestea sunt necesare.

Scorul satisfactiei clientilor este un indicator esential privind gradul de multumire al clientilor
intreprinderii publice cu privire la calitatea produselor acesteia. Se misoar3 prin sondaje directe in
care clientii sunt rugati sd evalueze gradul de satisfactie pe o scari de la 1 la 5 iar Autoritatea Publicd
Tutelard monitorizeazd acest indicator pentru a putea stabili in timp util m3suri de remediere in cazul
in care acestea sunt necesare.

progresul in atingerea obiectivului

Indicatori de performanté ce reflects

Valori realizate

Valoarea estimativi tint3 anuali a indicatoru
(nivel minim de realizare)

i

| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2025 | 2026 | 2027 [ 2
Rata de retentie a clientilor > 80% >80% | >80% | >80% @ >80% | >80% | >80% | >80% | > 8
| Scorul satisfactiei clientilor pe piata internd | > 80% | >80% | >80% | >80% | >80% |, >80% | >80% ! > 80% _| > 8

Formule de Calcul : Rata de retentie a clientilor . = numdr de clienti; — numér de clienti noi, /

numdr de clienti+1

Scor de satisfactie.= numdr de evaludri de 4 si 5./ total numar evaluiri.y

4.8. Asteptari privind politica de resurse umane (include categoriile de indicatori referitoare la
angajati, crearea de noi locuri de muncd, egalitatea de gen)

' OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea necesarului de medicamente citre sistemul de sanatate .

OBIECTIVUL  Nefinanciar |
privind resursa umana

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

¢ Realizarea planului de instruire profesionala

¢ Implementarea politicii de resurse umane

| INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULU! (nivel minim de
PERFORMANTA CE REFLECTA | realizare) -
PROGRESUL IN ATINGEREA 2024 2025 2026 2027 2028
OBIECTIVULUI

.Numarul medlu.de ore de 44 46 47 48 48

| formare per angajat -

| Rata cadrelor supericare de | > 50% |  =50% 250% > 50% 2 50%

| conducere de sex feminin

4.9. Asteptari privind politica de inovare

| OBIECTIV STRATEGIC

Realizarea unor activitéti de cercetare pentru dezvoltarea de noi medicamente 4 B

_privind inovarea

OBIECTIVUL Nefinanciar ‘ ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

| ®
|

Realizarea in termen a proiectelor de cercetare
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» Realizarea in termen a proiectelor de in-licensing
| ! * Obtinerea in termen a Autorizatiilor de Punerepe Piatd
INDICATORI DE PERFORMANTA ] VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI {nivel minim de
CE REFLECTA PROGRESUL iN | realizare) o - )
ATINGEREA OBIECTIVULUI | 2024 2025 ] 2026 2027 | 2028
Ponderea vanzirilor de servicii | 0,1 % 0,4 % | 0,5% 0,75% 1%
| i produse noi ] l

Fundamentare : Strategia publicd a Ministerului Sandtatii de stimulare a activititilor de cercetare-
dezvoltare in domeniul medicamentelor se materializeaza prin introducerea de noi medicamente in
piata farmaceuticd din Romania. Inovarea de noi medicamente este esentiald pentru:

- combaterea bolilor emergente,

- combaterea rezistentei la medicamentele cunoscute ,
- imbundtitirea tratamentelor existente,

- tratarea bolilor rare,

- Tmbundtétirea calitatii vietii.

minimali privind aducerea unor noi produse in portofoliu, pentru fiecare an din mandatul consiliului
de administratie.

Prin Scrisoarea de Asteptdri ponderea vanzarilor de produse noi se stabileste la un nivel estimativ
minimal, avandu-se Tn vedere gradul mare de incertitudine in ceea ce priveste preturile cu care aceste
produse vor putea fi vandute in perioada urmétoare.

Indicatorul nu poate fi intr-un trend ascendent faté de perioada anterioard Intrucét trebuie corelat si
cu durata de autorizare a unui produs nou, de circa 2 ani.

Datoritd formulei de calcul, ponderea se diminueaza chiar dacd numérul de produse noi este in
cregtere de la un an la altul, intrucét baza la care se raporteazi este mai mare datorits produselor noi
din anii anteriori,

Valoarea estimativa din Scriscarea de Asteptdri are un caracter minimal si va fi adaptatd anual la
situatia reald, respectiv la Proiectele de cercetare-dezvoltare finalizate cu dezvoltare de produse si cu
Autorizatiile de Punere in Piat3 obtinute.

Tn stabilirea valorilor estimate a indicatorilor s-a tinut seama si de faptul ¢i durata de realizare a unui
proiect de cercetare-dezvoltare este cuprinsa intre 1 i 5 ani iar autorizarea unui produs se realizeaza
fn circa 2 ani. Astfel cheltuielile cu cercetarea-dezvoltarea dintr-un an au efect in vinzarea de produse
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noi peste 3 - 7 ani, iar ponderea vanzérilor de produse noi estimata pentru pericada 2024-2026 ani
este corelatd cu cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare din anii 2017-2021.

| Indicatori de performant ce reflects ' Valori realizate Valoarea estimativi {inté anuald a

| progresul in atingerea obiectivului - o | indicatorului {nivel minim de realizare)

, 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 20
LPonderea vanzdrilor de produse noi | 0,64% l 0,34% | 0,72% | 2,18% | 0,10% | 0,40% | 0,50% | 0,75% 1%

Formule de Calcul : Ponderea véanzirilor de produse noi = vanziri de produse noi; / total

vanzari

4.10. Asteptari privind guvernanta corporativi

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea necesarului de medicamente citre sistemul de sanatate .

| OBIECTIVUL Nefinanciar privind
guvernanta corporativi

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULU}

—

© mentinerea si consolidarea structurii de guvernanti corporativi din cadrul
intreprinderii publice;

© convocarea sedintelor Consiliului de Administratie cu respectarea ‘
termenelor si conditiilor impuse de legislatia relevants in acest sens;

o identificarea riscurilor interne i externe specifice activitstii intreprinderii |
publice si stabilirea unor masurilor eficiente de prevenire a producerii acestora; |
o selectia si mentinerea in cadrul consiliului de administratie a cel putin 4

administratori independenti si neexecutivi

i! INDICATORI DE PERFORMANTA

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de |

| consiliului de administratie .

CE REFLECTA PROGRESUL N | realizare) _ o
ATINGER_EA OBIECTIVULUI 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 ___
Numdrul de reuniuni ale | 4 reuniuni | 4 reuniuni 4 reuniuni 4 reuniuni 4 reuniuni

Stabilirea politicilor de
gestionare a riscurilor

DA | pA DA DA

Rata membrilor independenti in
consiliul de administratie

> 51% din | 251% din | > 51% din | 51% din | > 51% din numaral

numdrul numadrul numarul total | numérul | total al membrilor
total al | total al | al membrilor | total at | consiliului
membrilor | membrilor consiliului membrilor

consiliului | consiliului

consiliutui
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4.11. Asteptari cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice

Administratorii vor comunica periodic, in mod transparent si neechivoc atst cu actionarii societatii cat
si cu autoritatea publici tutelari-Ministerul Sdndtdtii, pentru a asigura informarea in timp util cu
privire la:

-directiile strategice de actiune

-gradul de indeplinire a obiectivelor strategice

-gradul de realizare a indicatorilor de performants

4.12. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publici
Mentinerea standardelor de bung practicd in domeniul fabricatiei de medicamente in conformitate
cerintele specificate de reglementarile emise de EMA (Agentia Europeana a Medicamentului), Agentia
Nationald a Medicamentului si a Dispozitivelor Medicale si FDA (Agentia Americana pentru controlul

medicamentelor si alimentelor).

Mentinerea, imbunatitirea si eficientizarea continus a sistemului de management integrat calitate,
mediu, sdndtate si securitate in muncs in conformitate cu cerintele standardelor de referintd 1SQ
9001:2015, 15045001:2018, 1SO14001:2015.

4.13. Asteptdri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Administratorii vor avea obligatia de a cunoagte si sustine valorile etice ale intrerinderii publice
respectand si aplicand reglementirile cu privire la eticd, integritate, evitarea conflictelor de interese,
prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor. Tn acest sens vor
respecta prevederile Codului de Etic3 al companiei care stabileste principii si reguli menite s3
determine o conduit3 onests si si creeze o culturd organizationali bazati pe standarde de integritate,
in conformitate cu legislatia in vigoare,

De asemenea, administratorii vor avea obligatia de declarare a averilor, intereselor si bunurilor primite
cu titlu gratuit se realizeaza in conformitate cu prevederile legale.in conformitate cy prevederile Legii
nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitstilor publice, pentru modificarea
si completarea Legii nr.144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative, persoanele
administratorii Antibiotice S.A., vor trebui s3 depund anual declaratii de avere $i declaratii de interese.

Totodatd administratorii vor lua la cunostinta si vor aplica masurile prevazute in Planul de integritate
al Antibiotice S.A. elaborat in conformitate cu H.G. nr. 1269/17.12.2021 privind aprobarea Strategiei
nationale anticoruptie pe perioada 2021-2025, document ce este structurat pe trei obiective generale:
prevenirea coruptiei, educarea administratorilor, angajatilor si a clientilo, precum si combaterea
coruptiei.

n ceea ce priveste responsabilitatea corporativi, administratorii societatii vor continua demersurile
realizate, mai ales din perspectiva alinierii la standardele europene si cresterea calitatii procesului de
raportare de la an la an, pentru a spori transparenta si a prezenta indicatori relevanti adaptati la
nevoile actionarilor.

Administratorii Antibiotice S.A. vor actiona pentru:

® respectarea obligatiilor care i revin intreprinderii publice, conform obiectului de activitate;
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® promovarea si respectarea principiilor asumate prin Codul de Etic3;

informarea corespunzitoare a participantilor la piata de capital conform reglementarilor in
vigoare;

® respectarea cerintelor legislatiei primare si secundare incidente.
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