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APROBAT,

CAPITOLUL |
Dispozitii generale

Art. 1. - (1) Ocuparea functiei de manager la Spitalu| Municipal Dorohoij se face prin
concurs, la care ay acces persoane fizice care Intrunesc cumulativ urmatoarele conditii:

a) au cetitenia romana say cetatenia unuj alt stat membru gl Uniunii Europene, a unyj
stat parte |3 Acordul privind Spatiul Economic European (SEE) sau cetatenia Confederatiei
Elvetiene

b) cunosc limba romana, scris si vorbit;

¢) au capacitate de munc§ in conformitate cy prevederile Legii nr.53/2003 - Codul muncii,
republicats, cy modificarile sj completdrile ulterioare

d) sunt apte din punct de vedere medical sj psihologic s3 exercite functia de Mmanager.
Atestarea sti3rij de sdnatate se face pe bazd de examen medical de specialitate, de citre medicul
de medicina muncii a Spitalulyj Municipal Dorohoi, respectiv pe bazi de evaluare psihologics
Organizata prin intermediyl unitdtilor specializate acreditate in conditiile legij

alin (2) din Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, republicata, cy modoficirile
si completdrile ultyerioare dupd cum urmeazs:

1. sunt absolventi de stydii universitare de licentd absolvite ¢y diplom3 de licents say
echivalents in medicing, specializarea medicind, medicin dentars, Specializarea medicing
dentars, stiinte juridice say stiinte economice

2. 53 fie absolventi cy diplom3 a studiilor universitare de master in specialitatea studiilor
necesare ocupirii functiei sau cy diplom3 conform prevederilor art.57 alin (2) din Legea nr.
199/2023, ¢y modificdrile s completarile ulterioare, cy exceptia absolventilor de medicing,
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sdnatatii si a Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, Precum si stabilirea unor alte masuri in
domeniul sandtatii, aprobatj cy modificari si completdri prin Legea nr. 328/2022

hationale, contra autoritdtii, contra umanitatii, infractiuni de coruptie sau de serviciu, infractiuni
de fals ori contra infaptuirii justitiej, infractiuni savarsite cu intentie care ar face 0 persoand
candidats Ia post incompatibily cu éxercitarea functiei pentru care candideazs, cy exceptia
situatiei &n care a intervenit reabilitarea

i) nu au comis infractiunile prevdzute la art.1 alin (2) din Legea nr. 118/2019 privind

(2) Concursul pentru ocuparea functiei de manager din cadrul Spitalului Municipal Dorohoi
S€ organizeaza de citre consiliul de administratie a| spitalului si se desfisoars Ia nivelul acestuia,
Cu respectareg prezentului regulament.,

(3) Nu pot candida la concursy| de ocupare a functiei de manager membrii consiliylyi de

data-limit3 de depunere a dosarelor de inscriere la concurs,
Art. 3. - (1) Concursul se desfisoars in doud etape, dupd cum urmeaza:
a) etapa de verificare
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(2) Anuntul de concurs cuprinde:

a) denumirea functiei scoase |z concurs;

b) locul si perioada de desfasurare 3 concursului, inclusiy Ziva si ora la care e va desfisura
proba constand in sustinerea publics 3 proiectuluj de management;

¢) locul si perioada de inscriere;

d) continutyl dosaruluj de inscriere;

de concurs $i se publics impreuns cu anuntul de concuyrs. Comisia de concurs va asigyra punerea
la dispozitia candidatilor 3 bibliografiei constand n lucriri de specialitate in domeniuyl
Mmanagementu|yi Sau managementuyly; sanitar in format electronic PeNtru a permite accesu|

CAPITOLUL ]
Organizarea concursului pentry Ocuparea functiej de Mmanager persoanj fizics Ia
Spitalul Municipal Dorohoi

(5) Presedintele comisiej de solutionare 3 contestatilor este yn membry 3| consiliului de
administratie al spitalulyj. Ceilalti 2 membri sunt Persoane avingd experients de minimum 3 an;
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d) instruirea candidatilor fnainte de inceperea probei de evaluare privind regulile

desfasursri concursului;

e) organizarea probej de evaluare constand in sustinerea publics si evaluarea proiectului

de management;

Pe pagina de internet a3 s

pitalului:

k) inregistrarea Contestatiilor candidatilorsi predarea acestora, pe bazj de Proces-verbal,
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1) dacd este cazul, punerea Ia dispozitia comisiei de solutionare a contestatiilor a tuturor
documentelor necesare in vederea analizarij si solutionarii acestora;

m) inaintarea rezultatelor finale ale concursului citre consiliul de administratie.

Art. 9. - (1) Comisia de solutionare a contestatiilor are in principal urmatoarele atributii:

a) solutioneazs contestatiile depuse de candidati cu privire la rezultatyl verificarii
dosarelor ca ndidatilor;

b) solutioneazs contestatiile depuse de candidati cu privire la notarea probei constand in
sustinerea public3 si evaluarea proiectului de management;

¢) transmite rezultatele contestatiilor, prin intermediul secretarului comisiei de concurs,
cdtre departamentul de resurse umane a spitalului, pentru a fi comunicate candidatilor.

(2) Deciziile comisiei de solutionare a contestatiilor sunt definitive si sunt aduse [a
cunostinta contestatarului prin afisare la sediul spitalului public si prin publicare pe pagina de
internet a spitalului, in termen de maximum 24 de ore de Ia solutionarea contestatiilor.

(3) Candidatul nemultumit de modul de solutionare a contestatiei se poate adresa
instantei de contencios administrativ, in conditiile legii.

Art. 10. -Secretarul fiecirei comisii are, in principal, urmdtoarele atributii:

a) urmireste respectarea normelor cu privire la organizarea sidesfisurarea concursului;

din care face parte, inclusiv procesele-verbale ale fiecarei sedinte de lucru a comisiei;

¢) intocmeste lista de participare a persoanelor interesate la sustinerea publicd a
proiectului de management;

d) indeplineste orice sarcini specifice necesare bunei desfasurari a concursului.

CAPITOLUL Il
Inscrierea candidatilor

Art. 11. - Tnscrierea candidatilor se face la sediyl Spitalului Municipal Dorohoi unde se

b) copia actului de identitate sau orice alt document care atest3 identitatea, potrivit legii,
aflate in termen de valabilitate;

¢) copia certificatului de casdtorie sau a altui document prin care s-a realizat schimbarea
de nume, dup3 caz

d) copiile documentelor Care atesta nivelul studiilor siale altor acte care atests efectuarea
unor specializari, precum $i copiile documentelor care atestd indeplinirea conditiilor specifice ale
postului;
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Minorilor, Precum si pentry Completares Legii nr, 76/2008 privind Organizarea sj functionares
Sistemuluij National de Date Genetice Judiciare, ¢y modificirile ulterioare;

i) Curriculum vitae, mode| comun €uropean;

i) proiectul de Management

m) taxa de Participare.
Art. 13, . (1) Tn termen de 3 zjje de la data finalizarij nscrierilor, comisia de concuyrs verifica
dosarele depuse s stabileste Pentru fiecare candidat rezultatul "admjs" sau "respins" si face

"

(2) Rezultaty| verificarij dosarelor de inscriere se afiseazs I3 sediul spitalulyi public care
Organizeazj concursul de Ocupare a functiej de Manager sj toncomitent se publici pe Pagina de

proiectulu; de Management, comisiz de concurs va publica toncomitent pe Pagina de internet 5
spitaluluj Proiectele de Mmanagement depuse de toti candidatii declarati admisi in urma finalizrij
probei de verificare 5 dosarelor de Tnscn'ere, CU asigurarez Protectiei date|or Cu caracter Personal
ale candidatilor, conform legij,

CAPITOLUL v
Desfisurarea concursulyj
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(2) Proiectul de management trebuie sa evidentieze modul in care candidatul analizeazs
si propune solutii de rezolvare a temei de concurs.

Cu privire la problemele de |a fata locului. Cu ocazia vizitei se va asigura tratamentul egal si
nediscriminatoriu al tuturor candidatilor.

Art. 15. - (1) Tema proiectului de management este la alegerea candidatului din
urmatoarea lista de 5 teme, care va fi adaptati |3 problemele Spitalului Municipal Dorohoi :

a) planificarea si organizarea serviciilor de s3nitate |a nivelul spitalului;

b) siguranta si satisfactia pacientului;

¢) managementu| calitatii serviciilor medicale;

d) managementul resurselor umane;

e) performanta clinics si financiars a activitatilor spitalului.

(2) Proiectul se realizeaza individual de cdtre candidat si se dezvoltd intr-un volum de
maximum 15 - 20 pagini, tehnoredactate pe calculator, cu caractere Times New Roman, marimea
12, spatiere la un rand,

Art. 16. - (1) Sustinerea projectului de management se face in plenul comisiei de concurs,
in sedint3 publicd, |a data si locatia indicate in anuntul de concurs.

(2) Sustinerea publica a proiectuluj de management de citre candidati se va efectua in
ordine alfabetics. La sustinerea publ
dreptul s3 asiste ceilalti candidatj.

(3) La sustinerea proiectului de Mmanagement poate participa mass-media, precum si orice
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sustinerea publica, Sala puss Ia dispozitie va trebui s3 permita participarea la sustinerea publica
a proiectului de management a persoanelor care si-au manifestat intentia de participare conform
alin. (3), in limita Capacitatii sélilor disponibile Ia nivelul spitalului, precum si Tnregistrarea
audiovideo a probe;.

(5) In baza e-mailurilor primite, secretarul comisiei de concurs va intocmi o listd de
participare la sustinerea publicd a proiectuluj de management. Accesul in sala unde are loc
sustinerea va fi limitat |a persoanele a cdror intentie de participare a fost confirmats de comisia
de concurs conform alin, (3) siisi dovedesc identitatea.

6) Persoanele care iau parte la sustinerea proiectului de management sunt obligate s aib3
O purtare cuviincioasa. Presedintele comisiei de concurs poate s§ decid indepdrtarea din sal de
cdtre personalul de paza si protectie al spitalului a persoanelor care tulburs buna desfésurare a
concursului.

principiului tratamentu|uj egal si nediscriminatoriy al candidatilor, dar nu mai mult de 15 minute.
In masura in care exista, 3 dintre intrebri provin din partea oricirei persoane, cu respectarea
prevederilor alin. (6), (8) si (9), iar restul intrebarilor din partea membrilor comisiei de concurs.

(3) Comisia de concurs va adresa suficiente Intreb3ri fiecdrui candidat pentru a permite
evaluarea proiectului de management conform modelului-cadru de grila general3 de evaluare,
prevazut in anexa nr. 1 care face parte integrants din prezentul regulament, si a abilitatilor
manageriale conform fisei de evaluare 3 abilitatilor manageriale, prevazuta in anexa nr. 2 care
face parte integrantd din prezentul regulament,

(4) Membrii comisiei de concurs pot adresa candidatului urmétoarele categorii de
intrebari:

a) intrebari deschise - cy scopul de a atrage mai multe informatii de la candidat (de
exemplu: Ce puteti s3 Spuneti despre ......7);

b) intrebari inchise - cu scopul de a clarifica unele fapte, evenimente sau situatii (de
exemplu: Ati condus un colectiy de muncd/echips vreodatd?);

¢) intrebdri tip studiu de caz - Cu scopul de a evalua raspunsurile candidatului asupra unor
anumite situatii sau evenimente posibile la nivelul spitalului (de exemplu: Tn caz in care nu aveti
personal suficient pentru un anumit compartiment, ce alternative de rezolvare a problemei
personalului aveti?);

d) intrebdri de probs - cy scopul de a clarifica unele aspecte prezentate de candidat prin
revenirea la subiectul anterior (de exemplu: Am dori s& revenim la subiectul anterior. Spuneati c3

......... Ji



SPITALUL MUNICIPAL DOROHOI, cui 13727320

B-dul Victoriei nr. 75, Mun. Dorohoi, Jud. Botosani, Cod postal: 715200
E-mail: office@spiiaidorohoi.ro Website: htips://wwiw spita'darohorro
Telefon: 0231/610178 Fax: 0231/610178
Operator date cu caracter personal nr. 16115

(5) Comisia de concurs va putea adresa intrebari din bibliografia publicatd impreuna cu
anuntul de concurs contindndlegislatie specifics activitatii spitalului public si lucrari de specialitate
in domeniul managementului sau managementului sanitar. Candidatii au dreptul si detin asupra
lor sursele bibliografice si s le consulte in vederea fundamentarii raspunsurilor |a intrebari.

(6) Orice persoand poate propune intreb&ri pentru candidati, mentiondnd candidatul
caruia fi este adresatd intrebarea, cu conditia ca aceste Intrebdri s aiba legatura cu proiectul de
management si sa nu fie o intrebare din categoria celor prevazute la alin. (7).

(7) Nu se adreseazd candidatului intrebri referitoare |a opiniile sale politice, activitatea
sindicalg, religie, etnie, sex, stare material3 si origine sociala.

(8) Intrebérile previzute la alin. (6) vor fi adresate prin e-mail, la adresa prevazutd in
anuntul de concurs, cu cel putin 24 de ore inainte de data prevazuta pentru sustinerea publici a
proiectului de management. Nu pot fi adresate direct intreb3ri de citre persoanele aflate in sala
unde se desfisoard proba de concurs, cu exceptia membrilor comisiei de concurs.

(9) Tn cazul in care existd mai mult de 3 intrebari din partea persoanelor interesate pentru
acelasi candidat, cele 3 intrebri vor fi trase la sorti dintre intrebdrile transmise prin e-mail
conform alin. (8). Comisia de concurs va lua in considerare doar intrebarile din partea persoanelor
interesate care respectd conditiile de la alin. (7).

(10) Tn cazul in care nu exists intrebari din partea persoanelor interesate, toate intrebirile
vor proveni de la membrii comisiei de concurs.

Art. 18. - Intrebérile si rispunsurile in legatura cu sustinerea proiectului de management
se consemneaza in scris prin grija secretarului comisiei de concurs si se semneaza de catre
membrii comisiei si de citre candidat. Proba constand in sustinerea publicad si evaluarea
proiectului de management se inregistreazs audiovideo, iar fisierele rezultate se inregistreaza pe
suport DVD, care se arhiveazi impreund cu documentele concursului.

Art. 19. - Dupa finalizarea probei, fiecare membru al comisiei de concurs preda
presedintelui comisiei fisa privind evaluarea abilitatilor manageriale, completatd conform
modelului prevdzut in anexa nr. 2 la prezentul regulament.

Art. 20. - (1) In urma sustinerii proiectului de management, membrii comisiei de concurs
stabilesc nota finald ca media aritmetics intre nota acordata pentru evaluarea proiectului de
management si nota privind evaluarea abilitatilor manageriale ale candidatului.

(2) Nota finald este media aritmetics a notelor acordate de fiecare membru al comisiei de
concurs.

(3) Nota privind evaluarea proiectului de management se acorda n baza aplicarii
modelului-cadru al grilei generale de evaluare, prevazut in anexa nr. 1 la prezentul regulament,
cu privire la continutul proiectului de management sisustinerea publicd a acestuia. Modelul-cadru
al grilei generale de evaluare a proiectului de management poate fi adaptat de citre comisia de
concurs.

{4) Nota privind evaluarea abilitatilor manageriale ale candidatului se stabileste in baza
completarii fisei privind evaluarea abilitatilor manageriale.
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(5) La medii egale, departajarea candidatilor se face dupa nota acordata pentru evaluarea
proiectului de management, iar la mentinerea egalitatii, dupa experienta manageriald, asa cum
rezulta din curriculum vitae.

Art. 21. - (1) Rezultatele in urma desfasurarii probei referitoare Ia sustinerea publica si
evaluarea proiectului de management se afiseaza la sediul spitalului care organizeaza concursul
de ocupare a functiei de manager si se publica concomitent pe pagina de internet a spitalului, in
termen de 24 de ore de la finalizarea probei.

(2) Candidatii au dreptul s& conteste rezultatele intermen de 24 de ore de la data publicarii
rezultatelor.

(3) Contestatiile se solutioneaza de comisia de solutionare a contestatiilor in termen de 48
de ore de la data expiririi termenului de depunere a acestora.

(4) Rezultatele finale ale concursului se afiseazd la sediul spitalului si se publics
concomitent pe pagina de internet a spitalului dupa finalizarea perioadei de contestatii sau, dupi
caz, dupa solutionareacontestatiilor.

CAPITOLUL V
Dispozitii finale

Art. 22. - (1) n termen de 48 de ore de la finalizarea concursului sau, dupa caz, de la
rezolvarea contestatiilor, presedintele comisiei de concurs inainteazs consiliului de administratie
al spitalului procesul-verbal cu rezultatele concursului, semnat pe fiecare pagina de citre toti
membrii comisiei de concurs

(2) Consiliul de administratie al spitalului public Tnainteazd Primarului Municipiului
Dorohoi procesul-verbal cu rezultatele concursului, in vederea emiterii dispozitiei de numire in
functie pentru persoana desemnat3 castigitoare.

Art. 23. - (1) Numirea in functia de manager al Spitalului Municipal Dorohoi se face prin
Dispozitie a Primarului Municipal Dorohoi , in baza prevederilor Legii nr. 95/2006 privind reforma
in domeniul sénatatii, republicata, cu modificrile si completarile ulterioare.

(2) Managerul numit in conditiile alin. (1) incheie contract de management cu Priméria
Municipal Dorohoi , potrivit legii, pe o perioadd de maximum 4 ani, in baza prevederilor Legii nr.
95/2006, republicats, cu modificirile si completarile ulterioare.

Art. 24. - Dosarele de inscriere |a concurs, lucrarile scrise ale candidatilor, precum si toate
documentele intocmite in legaturd cu organizarea si desfasurarea concursului pentru functia de
manager, inclusiv fnregistrarea sau consemnarea intrebarilor si rispunsurilor aferente sustinerii
proiectului de management, se pastreazd de citre spitalul public care a organizat concursul,
potrivit legii.
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ANEXA 1la
Regulament

Model-cadru de grild generala de evaluare a proiectului de management

1. Descrierea situatiei actuale a spitalului- 1 p

2. Analiza SWOT a spitalului (puncte tari, puncte slabe, oportunititi, amenintéri) - 2 p

3. Identificarea problemelor critice - 0,5 p

4. Selectionarea unei probleme/unor probleme prioritare, cu motivarea alegerii facute - 0,5 p

5. Dezvoltarea proiectului de management pentru problema prioritara identificatd/problemele
prioritare identificate - 6 p

a)Scop-1p

b) Obiective- 1 p

c) Activitati- 1 p

- definire (0,25 p)

- incadrare in timp - grafic Gantt (0,25 p)

- resurse necesare - umane, materiale, financiare (0,25 p)

- responsabilitati (0,25 p)

d) Rezultate asteptate -1 p

e) Indicatori - evaluare, monitorizare - 1 p

f) Cunoasterea legislatiei relevante - 1 p
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ANEXA 2 la Regulament

PRIMARIA MUNICIPIULUI DOROHOI
SPITALUL MUNICIPAL DOROHOI

FISA PRIVIND EVALUAREA ABILITATILOR MANAGERIALE

Candidat: nume, Prenume ....ccccvcevvemmisssssnsensssnean

1. Aptitudini de comunicare |

- Excelente (10 - 9,50) |

- Foarte bune (9,49 - 9,00) |

- Acceptabile (8,99 - 7,00) |

- Minime (6,99 - 5,00) |

- Insuficiente (4,99 - 1,00) |

2. Capacitatea de analizd, sintezd, strategie si planificare |

- Excelent3 (10 - 9,50) |

- Foarte buni (9,49 - 9,00) |

- Acceptabil3 (8,99 - 7,00) |

- Minimi (6,99 - 5,00) I

- Insuficient3 (4,99 - 1,00) |

3. Abilitati/Experienta in gestionarea resurselor umane |

- Excelent3 (10 - 9,50) |

- Foarte buna (9,49 - 9,00) |

— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — ———

- Acceptabila (8,99 - 7,00) |
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|
| - Minim4 (6,99 - 5,00) l
I
l

- Insuficientd (4,99 - 1,00) |

|
| 4. Aptitudini de gestionarea a conflictelor si a situatiilor |
de criza |

- Excelente (10 - 9,50) |

- Foarte bune (9,49 - 9,00) |

- Acceptabile (8,99 - 7,00) |

- Minime (6,99 - 5,00) |

- Insuficiente (4,99 - 1,00) |

5, Cunoastereasi capacitatea de a pune in practica legislatia|
relevanta in domeniul sanitar |

- Excelent3 (10 - 9,50) |

- Acceptabili (8,99 - 7,00) |

- Minimi (6,99 - 5,00) |

- Insuficienta (4,99 - 1,00) |

6. Alte aptitudini siabilititi manageriale |

- Excelente (10 - 9,50) |

- Foarte bune (9,49 - 9,00) |

- Acceptabile (8,99 - 7,00) |

|
|
|
I
|
I
|
|
I
|
|
|
I
I
|
I
|
| - Foarte buna (9,49 - 9,00) |
I
|
|
I
|
|
|
I
|
|
|
|
|
I
|
| - Minime (6,99 - 5,00) |
I
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Operator date ¢u caracter personal nr. 16115

| - Insuficiente (4,99 - 1,00) |
[ |

Nota obtinita™): v

Evaluator (membrul comisiei de concurs),
Semnatura ...cceenisinsninna

Data ..civsinissinsaisssismonnins

*) Se trece nota, calculatd, cu doud zecimale, ca medie aritmetica a notelor acordate la fiecare
dintre cei 6 indicatori evaluati.

Consiliul de Administratie,
PRESEDINTE,
Ec. Nacu Sergiu




