
tNST|TUTUL NATTONAL

BOU TNTECTTOASE

Strada Dr. Calistrat Grozovici, nr.1,

Sector 2, Bucuregti

Telefon/Fax: (021) 318.60.90
,PROF, DR. r{&iroiut r'ffioil ttr (Centrali): (021) 201.09.80

Regulament de organizare qi desfiqurare a concursului pentru ocuparea
funcfiei de manager-persoani fizici la

Institutul Na(ional de Boli Infec{ioase,,Prof. Dr. Matei Balq"

CAPITOLUL I
Dispozifii generale

Art. 1. - (1) Ocuparea funcfiei de manager in cadrul Institutului Nalional de Boli Infeclioase

,,Prof. Dr. Matei Balq" se face prin concurs, la care au acces persoane ftzice care intrunesc

cumulativ urmdtoarele condilii :

a) cunosc limba romdnS, scris qi vorbit;

b) sunt absolven{i ai unei institulii de inv[ldmAnt superior medical, economico-financiar sau

juridic;

c) sunt absolvenli ai unor cursuri de perfeclionare in management sau management sanitar,

agreate de Ministerul SandtS{ii qi stabilite prin ordin al ministrului sdndtd}ii, ori sunt

absolvenli ai unui masterat sau doctorat in management sanitar, economic ori administrativ
organizat intr-o institulie de invSjdrnAnt superior acreditatd, potrivit legii;

d) au cel pulin 2 ani vechime in posturi prevdzute cu studii universitare de lung[ duratd,

conform legii;

e) nu au fost condamnate pentru sdvdrqirea unei infi'acfiuni comise cu intenfie, cu excep{ia

situaliei in care a intervenit reabilitarea;

f) sunt apte din punct de vedere medical (fizic qi neuropsihic);

g) nu au implinit virsta standard de pensionare, conform legii.

(2) Concursul pentru ocuparea funcliei de manager din cadrul Institutului Nalional de Boli
Infeclioase ,,Prof. Dr. Matei Balq" se organizeazd de c[tre consiliul de administra]ie al

Institutului Nalional de Boli Infeclioase ,,Prof. Dr. Matei Balq" qi se desfdgoard la nivelul
acestuia, cu respectarea prezentului regulament.

(3) Nu pot candida la concursul de ocupare a funcliei de manager membrii consiliului de

adrninistralie al Institutului Nalional de Boli Infeclioase,,Prof. Dr. Matei Balg".

Art. 2. - Consiliul de administra[ie al Institutului Nalional de Boli Infeclioase ,,Prof. Dr.
Matei Balq" adoptd o decizie privind componenla comisiei de concurs qi a comisiei de

solulionare a contestaliilor cu cel pu{in 30 de zile inainte de data-limita de depunere a

dosarelor de inscriere la concurs.
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Art. 3. - (1) Concursul se desfdqoard in doul etape, dupd cum urmeazd'.

a) elapa de verificare a indeplinirii de cdtre candidafi a condiliilor stabilite in anunlul de

concurs, etapd eliminatorie;

b) etapa de suslinere publicd gi de evaluare a proiectului de management.

(2) in urma verificdrii indeplinirii de cdtre candidali a condiliilor stabilite in anunlul de

concurs, candidalii sunt declarali admiqi sau respinqi, putdnd parlicipa la etapa de suslinere

publicd qi de evaluare a proiectului de management doar candidalii declarafi admigi.

Art. 4. - (1) Punctajul maxim aferent probei de suslinere public6 qi de evaluare a proiectului
de managernent este de 10 puncte, corespunzdtor notei 10,00.

(2) Nota finald minimd de promovare a concursului este 7,00.

(3) DupA ftnahzarea etapelor de concurs se intocmeqte, in ordine descrescdtoare, clasificarea
candida{ilor care au promovat concursul.

(a) Se declard admis candidatul care s*a clasat pe primul loc in urma suslinerii concursului
pentru ocuparea funcliei de manager al Institutului Nalional de Boli Infeclioase ,,Prof. Dr.
Matei BalE" pentru care a concurat.

Art. 5. - (1) Consiliul de administra{ie al Institutului Nafional de Boli Infeclioase ,,Prof. Dr.
Matei Bals" afiqeazd la sediul institutului gi publica pe pagina de internet a acestuia, pe

portalul posturi.gov.ro, precum qi pe pagina de internet a Ministerului Sdnatdtrii, la secliunea

"concurs manageri", anunJul de concurs, cu cel pulin 30 de zile inainte de data-limitd de

depunere a dosarelor de inscriere la concurs.

(2) Anunlul de concurs cuprinde:

a) denumirea funcliei scoase la concurs;

b) locul qi perioada de desfrgurare a concursului, inclusiv ziua qi ora la care se va desftgura
proba constdnd in suslinerea publicd a proiectului de management;

c) locul gi perioada de inscriere;

d) conlinutul dosarului de inscriere;

e) data qi ora la care candida{ii interesati potvizita spitalul;

f) adresa de e-rnail la carc orice persoand poate sd iqi manifeste intenlia de a participa la
suslinerea publicd a proiectului de management qi poate adresa intrebdri candidalilor in
legdturd cu proiectul de management gi termenul-lirnitd p6nd la care pot fi transmise

solicit[rile de participare qi eventuale intrebdri.
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INSTITUTUL NATIONAL

DE BOLI INFECTIOASE
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(3) Bibliografia confindnd legislalia specificd activitdtrii spitalului public qi lucrdrile de

specialitate in domeniul managementului sau managementului sanitar din cuprinsul cdreia pot
fi adresate intrebdri cu ocazia suslinerii publice a proiectului de management se stabilegte de

cdtre comisia de concurs qi se publicd impreund cu anunful de concurs. Comisia de concurs
va asigura punerea la dispozilia candidalilor a bibliografiei constdnd in lucrdri de specialitate
in domeniul managementului sau managementului sanitar in format electronic pentru a

permite accesul tuturor candida{ilor la aceste materiale bibliografice.

CAPITOLUL II
Organizarea concursului pentru ocuparea funcfiei de manager persoanfl fizicd

Art. 6. - (l) Comisia de concurs este format[ din preqedinte, 2 membri gi un secretar, numi]i
de cdtre consiliul de administralie al Institutului Nalional de Boli Infecfioase ,,Prof. Dr. Matei
BalE". Secretarul este numit din cadrul membrilor consiliului de administralie qi nu are drept
de vot qi notare a candidalilor.

(2) Preqedintele cornisiei de concurs este preqedintele consiliului de administralie al
Institutului Nalional de Boli Infec{ioase ,,Prof. Dr. Matei Bal;". Ceilalli 2 membri cu drept de

vot qi notare din cadrul comisiei de concurs sunt numi{i de cdtre consiliul de administra{ie
dintre persoane din cadrul consiliului de administralie sau din afara acestuia, avAnd

experienld de minimum 3 ani ca manager de spital sau avdnd calitatea de cadru didactic
universitar in specialitateamanagement sau sdndtate publicd qi management.

(3) Reprezentantul ales al asocialiilor de pacien{i din cadrul consiliului de eticd al Institutului
Nalional de Boli Infeclioase,,Prof. Dr. Matei Balq" are calitatea de observator fdrd drept de
vot gi notare in cadrul comisiei de concurs, insd are dreptul de a adresa intrebdri candida{ilor.

(4) Comisia de solulionare a contestafiilor este formatd din preqedinte, 2 membri qi un
secretar. Secretarul nu are drept de vot.

(5) Pregedintele comisiei de solufionare a contestalilor este un membru al consiliului de

administraJie al Institutului Nalional de Boli Infeclioase ,,Prof. Dr. Matei BalE". Ceilalli 2
membri sunt persoane avAnd experien(d de minimum 3 ani ca manager de spital sau avdnd
calitatea de cadru didactic universitar in specialitatea management sau sdndtate publica gi

management.

(6) Nu pot face parte din comisia de concurs gi din comisia de solulionare a contestatiilor
persoanele care au sof/soJie, rude sau afini p6nd la gradul al IV-lea inclusiv in rdndul
candidafilor sau aflate in raporturi cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidali.

(7) in termen de 3 zile de la final izarca perioadei de inscriere la concurs, fiecare dintre
rnembrii comisiei de concurs qi ai comisiei de solulionare a contestaliilor va da o declaralie
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de imparfialitate din care sA rezulte cd nu se aflA in niciuna dintre situaJiile prevdzute la alin.
(6) raportat la candidafii inscrigi la concurs, precum qi o declaralie de confidenlialitate.

Art.7. - (1) Consiliul de administralie al InstitutuluiNajional de Boli Infeclioase,,Prof. Dr.
Matei Bals" pune la dispozifia comisiei de concurs mijloacele birotice necesare desfigurdrii
concursului, ia mdsurile necesare asigurdrii securitdlii informaliilor pe toatd perioada acestuia
gi asigurd buna desfEgurare a probei constdnd in suslinerea publicd a proiectului de

management, prin intermediul personalului de pazd Si protecfie al spitalului.

(2) Mernbrii comisiei de concurs poartd intreaga rdspundere pentru asigurarea legalitatii qi

corectitudinii in ceea ce priveqte evaluarea candidalilor, asigurarea qanselor egale pentru
aceqtia, securitatea conlinutului probelor de evaluare gi a documentelor elaborate de comisie.

(3) Pregedintele comisiei de concurs stabileqte atribulii suplimentare pentru membrii comisiei
de concurs, dacd apreci azd ca fiind necesare pentru o mai bund deslbgurare a concursului.

Art. 8. - Comisia de concurs are in principal urmdtoarele atribulii:

a) stabilirea bibliografiei de concurs conform prevederilor art. 5 ritii:. i.t );

b) analizarea gi verificarea dosarelor de inscriere a candidalilor;

c) intocmirea listei candidafilor admiqi pentru a participa la concurs;

d) instruirea candidalilor inainte de inceperea probei de evaluare privind regulile desfEqurdrii
concursului;

e) organizarea probei de evaluare constAnd in suslinerea publicd qi evaluarea proiectului de

management;

f) elaborarea documentelor necesare pentru derularea operativd a probei de evaluare qi pentru
ftnalizarea concursului, inclusiv planul intrebdrilor urmAnd a fi adresate;

g) publicarea proiectelor de management ale candidalilor pe pagina de internet a spitalului cu
cel ptrlin 5 zile inainte de data susfinerii publice conform aft. 73 rrii;:, ii ;, cu asigurarea
protecliei datelor cu caracter personal ale candidalilor, conform legii;

h) evaluarea qi notarea candidafilor;

i) stabilirea clasificdrii candidalilor in functie de notele oblinute;

j) transmiterea in scris cdtre depafiamentul de resurse umane a spitalului, prin intermediul
secretarului cornisiei, a rczultatelor concursului, pentru a fi afiqate la sediul spitalului qi

publicate pe pagina de internet a spitalului;
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k) inregistrarea contestaliilor candidalilor qi predarea acestora, pe bazd de proces-verbal,

comisiei desemnate pentru solulionarea contestaliilor;

1) daci este cazul, punerea la dispozitria comisiei de solufionare a contestatiilor a tuturor
documentelor necesare in vedere a analizdrii gi soluliondrii acestora;

nr) inaintarearczultatelor finale ale concursului cdtre consiliul de administralie.

Art. 9. - (1) Comisia de solufionare a contesta{iilor are in principal urmdtoarele atribulii:

a) solulioneazd contestaliile depuse de candidali cu privire la rezultatul verificdrii dosarelor
candida!i1or;

b) solulioneazd contestaliile depuse de candidaJi cu privire la notarea probei constdnd in
suslinerea publicd qi evaluarea proiectului de management;

c) transmite rezultatele contestaliilor, prin intermediul secretarului comisiei de concurs, cdtre
departamentul de resurse umane a spitalului, pentru a fi comunicate candidalilor.

(2) Deciziile comisiei de solulionare a contestaJiilor sunt definitive qi sunt aduse la cunoqtinla
contestatarului prin afigare la sediul spitalului public Ai prin publicare pe pagina de internet a
spitalului, in termen de maximum24 de ore de la solulionarea contestaliilor.

(3) Candidatul nemullumit de modul de solulionare a contestaJiei se poate adresa instanlei de

contencios administrativ, in condiliile legii.

Art. 10. - Secretarul fiecdrei comisii are, in principal, urmdtoarele atribufii:

a) urmdregte respectarea normelor cu privire la organizarea qi desftgurarea concursului;

b) redacteazd Ei semneazd, intreaga documenta{ie privind activitatea specificd a comisiei din
care face parte, inclusiv procesele-verbale ale fiecdrei qedinle de lucru a comisiei;

c) intocmegte lista de participare a persoanelor interesate la suslinerea publicd a proiectului de

management;

d) indeplineqte orice sarcini specifice necesare bunei desftqurdri a concursului.

CAPITOLUL III
inscrierea candida{ilor

Art. 11. - inscrierea candidatilor se face la sediul Institutului Nalional de Boli Infeclioase

,,Prof. Dr. Matei Balq" unde se organizeazd concursul p6nd la data-limita stabilita in anunlul
de concurs.

Art. 12. - Dosarul de inscriere trebuie sd conlind in principal urmStoarele documente:
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a) cererea de inscriere la concurs in care candidatul menfioneaz[ funolia pentru care dore$te

s[ candideze;

b) copia certificati pentru conforrnitate a actului de identitate, aflatin termen de valabilitate;

c) copia certificatd pentru conformitate a diplomei de licenfd sau echivalente;

d) copia certificatd pentru conformitate a documentelor care atestd absolvirea cursurilor de
perfeclionare in management sau management sanitar prevdzutelaart. 1 alin. (1) i'l r )ori a
diplomei de masterat sau doctorat in management sanitar, economic sau administrativ,
organizat intr-o institulie de invdldmAnt superior acreditatS, potrivit legii;

e) curriculum vitae;

f) adeverin\a carc atestd vechimea in posturi cu studii universitare de lungd duratd sau copie
certificatd pentru conformitate a carnetului de muncd;

g) cazierul judiciar sau declaralia candidatului prin care acesta iqi exprimd consimlSmAntul
pentru oblinerea extrasului de pe cazieruljudiciar de cdtre comisia de concurs conform Legii
,ii, )i,i' riilr privind cazierul judiciar, republicatS, cumodificdrile qi completdrile ulterioare;

h) adeverinla din carc rezultd, cd este apt medical, fizic qi neuropsihic;

i) declaralia pe propria rdspundere privind necolaborarea cu Securrtateainainte de anul 1989;

j) copie certificatd pentru conformitate a actelor (certificat de cdsdtorie etc.) prin care

candidatul qi-a schimbat nurnele, dupd caz;

k) proiectul de rnanagement realizat de candidat;

l) declaralie pe propria rdspundere a candidatului cd proiectul de management este conceput
qi reahzat integral de c[tre candidat;

m) declara{ie pe propria rdspundere cd in ultimii 3 ani nu a fost constatatd de cdtre instituJia
competentd existenla conflictului de interese ori starea de incompatibilitate cu privire la
candidat;

n) declaralie pe propria rdspundere privind conformitatea cu originalul a copiilor de pe

documentele depuse la dosarul de inscriere.

Art. 13. - (l) in termen de 3 zile de la data finalizdrii inscrierilor, comisia de concurs verificd
dosarele depuse qi stabileqte pentru fiecare candidat rezultatul "admis" sau "respins" qi face
publice rezultatele verificdrii dosarelor.
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(2) Rezultatul verificdrii dosarelor de inscriere se afiqeazd

Boli Infeclioase ,,Prof. Dr. Matei BalE" qi concomitent se

acestuia.

la sediul Institutului Nafional de

publicd pe pagina de internet a

(3) Candidalii pot sd conteste acest rezultat in termen de 24 de ore de la data publicdrii
rezultatelor.

(4) Contestaliile se solulioneaz[ de comisia de solu{ionare a contestaliilor, in termen de 48 de

ore de la data expirdrii termenului de depunere a acestora.

(5) Concursul este continuat numai de candidalii declarati "admis", dupd solufionarea
contestaliilor in condifiile alin. (4).

(6) Cu cel pufin 5 zile inainte de data desfbqurdrii probei constdnd in susfinerea publicd a
proiectului de management, comisia de concurs va publica concomitent pe pagina de internet
a Institutului Nalional de Boli Infeclioase ,,Prof. Dr. Matei BalE" proiectele de management
depuse de toli candidafii declarali admiqi in urma finalizdrii probei de verificare a dosarelor
de inscriere, cu asigurarea protecJiei datelor cu caracter personal ale candidalilor, conforrn
legii.

CAPITOLUL IV
Desflqurarea concursului

Art.14, - (1) Sus{inerea publicd a proiectului de management de c[tre candida]i va avea loc
la data prevdzlld in anunlul de concurs, dar nu mai tdrziu de 15 zile de la data-limitb de

depunere a dosarelor de inscriere la concurs.

(2) Proiectul de management trebuie sd evidenlieze modul in care candidatul analtzeazd. qi

propune solulii de rezolvare a temei de concurs.

(3) Tema aleasi de candidat pentru proiectul de management face referire la Institutului
Nalional de Boli Infeclioase ,,Prof. Dr. Matei Balq" gi problemele concrete ale acestuia.
Informaliile necesare pentru reahzarea proiectului trebuie sd fie accesibile candidafilor qi

obfinute in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

({ La cererea candida}ilor, Institutului Na}ional de Boli Infecjioase ,,Prof. Dr. Matei Balq"
are obligalia sd pund la dispozitria acestora, in maximum3 zile de la data solicitdrii, copii ale
bugetului de venituri gi cheltuieli aprobat, structura organizatoricd aprobat[ gi structura de
personal ale unit5.1ii sanitare, aflate in vigoare la data solicitdrii, precum qi orice alte
documettte sau informalii necesare in vederea intocmirii proiectului de management, cu
exceplia acelor infbrmalii sau documente care nu pot face obiectul divulgdrii in temeiul legii.

(5) La data qi ora prevdzute in anunful de concurs, candidalii interesali vor putea efectua o

vrzitd,in cadrul spitalului sub indrumarea directorului medical al spitalului pentru a se
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informa cu privire la problemele de lafa\a locului. Cu ocaziavizitei se va asigura tratamentul
egal qi nediscriminatoriu al tuturor candidalilor.

Art. 15. - (l) Terna proiectului de management este la alegerea candidatului din urmdtoarea
lista de 5 teme, care va fi adaptat[ la problemele spitalului care organizeazd concursul:

a) planificarea gi organizarca serviciilor de sdndtate la nivelul spitalului;

b) siguran{a gi satisfacfia pacientului;

c) managementul calitdlii serviciilor medicale;

d) managementul resurselor umane;

e) perlbrmanla clinicd qi financiard a activitdlilor spitalului.

(2) Proiectul se realizeazd individual de cdtre candidat qi se dezvoltd intr-un volum de

maximum 15-20 pagini, tehnoredactate pe calculator, cu caractere Times New Roman,

mdrimea 12, spaliere la un r6nd.

Art. 16. - (1) Suslinerea proiectului de management se face in plenul comisiei de concurs, in
gedinld public5, la data gi localia indicate in anunlul de concurs.

(2) Suslinerea publicd a proiectului de management de cdtre candidali se va efectua in ordine
alfabeticd. La susfinerea publicd a proiectului de management de cdtre un candidat nu au

dreptul sd asiste ceilalli candida{i.

(3) La susJinerea proiectului de management poate participa mass-media, precum qi orice
persoand care gi-a manifestat intenlia de a participa prin transmiterea unui e-mail la adresa

menlionatd in anunlul de concurs, cu precizarea numelui qi prenumelui persoanei interesate,
iar intenlia de participare a fost confirmatd de comisia de concurs cu cel pfiin 24 de ore
inainte de data susfinerii publice a proiectului de management. Confirmarea de participare se

va efectua in ordinea cronologicd a solicitdrilor, in termen de maximum 24 de ore de la data
primirii solicitdrii de participare.

(a) in vederea desfEqurdrii in condilii optime a probei de concurs, consiliul de administralie
va pune la dispozilie pentru sustinerea publicd a proiectelor de management o sald adecvatd la
nivelul spitalului in rapoft cu numdrul de candidali qi de persoane participante la suslinerea
public6. Sala pusd la dispozilie va trebui sd permitd, partrciparea 7a susfinerea publicd a

proiectului de management a persoanelor care qi-au manifestat intentia de participare
conform alin. (3), in limita capacitSlii sdlilor disponibile la nivelul spitalului, precum qi

inregistrarea audiovideo a probei.

(5) in baza e-ntailurilor primite, secretarul comisiei de concurs va intocmi o listd de

participare la susJinerea publicd a proiectului de management. Accesul in sala unde are loc
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suslinerea va fi limitat la persoanele a cdror intenlie de participare a fost confirmatd de

comisia de concurs conform alin. (3) qi iqi dovedesc identitatea.

(6) Persoanele care iau parte la suslinerea proiectului de management sunt obligate sd aib[ o
purtare cuviincioasd. Pregedintele cornisiei de concurs poate sd decid[ indep[rtarea din sald
de cdtre personalul de pazd, qi protecfie al spitalului a persoanelor care tulburd buna
desfEqurare a concursului.

Art. 17. - (1) ln cadrul suslinerii proiectului de management, candidatul vaprezenta, mai
intAi, pe durata de maximum 20 de minute, proiectul de management intocmit qi apoi va
rdspunde intrebdrilor din partea membrilor comisiei de concurs qi intrebdrilor transmise din
partea persoanelor conform alin. (6).

(2) Vor fi alocate maximum 60 de minute pentru rdspunsul la intrebdri pentru fiecare
candidat. Aceastd durat5 poate fi suplimentatd de pregedintele comisiei de concurs in cazul in
care sunt necesare intrebdri sau ldmuriri suplimentare din parlea candidalilor, cu respe ctarea
principiului tratamentului egal qi nediscriminatoriu al candidalilor, dar nu mai mult de 15

minute. in mdsura in care existd, 3 dintre intreb[ri provin din partea oric[rei persoane, cu
respectarea prevederilor alin. (6), (8) $i (9), iar restul intrebdrilor din partea membrilor
comisiei de concurs.

(3) Comisia de concurs va adresa suficiente intrebdri fiecdrui candidat pentru a permite
evaluarea proiectului de management conform modelului-cadru de gril6 generalI de evaluare,
prevdzut in anexa ; l care face parte integrantd din prezentul regulament, qi a abilitalilor
manageriale conform fiqei de evaluare a abilit[lilor manageri ale, prevdzutd in anexa nr. 2 care
face parte integrantd din prezentul regulament.

(4) Membrii comisiei de concurs pot adresa candidatului urmdtoarele categorii de intrebdri:

a) intrebdri deschise - cu scopul de a atrage mai multe informalii de la candidat (de exemplu:
Ce pute{i sd spune{i despre . . . . .?);

b) intreb6ri inchise - cu scopul de a clarifica unele fapte, evenimente sau situalii (de exemplu:
A{i condus un colectiv de muncd/echipd vreodatd?);

c) intrebdri tip studiu de caz - cu scopul de a evalua rbspunsurile candidatului asupra unor
anumite situalii sau evenimente posibile lanivelul spitalului (de exemplu: in cazin care nu
aveli personal suficient pentru un anumit compartiment, ce alternative de rezolvare a
problemei personalului aveti?) ;

d) intrebdri de probd - cu scopul de a clarifica unele aspecte prezentate de candidat prin
revenirea la subiectul anterior (de exemplu: Am dori sd revenim la subiectul anterior.
Spuneaficd...... .. .).
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(5) Cornisia de concurs va putea adresa intrebdri din bibliografia publicatd impreund cu
anunlul de concurs conlinAnd legislalie specificd activitSlii spitalului public qi lucrdri de
specialitate in domeniul managementului sau managementului sanitar. Candida{ii au dreptul
s[ de]ind asupra lor sursele bibliografice qi sd le consulte in vederea fundament[rii
rdspunsurilor la intrebdri.

(6) Orice persoan5 poate propune intrebdri pentru candidafi, menliondnd candidatul cdruia ii
este adresatf, intrebarea, cu condilia ca aceste intrebdri sd aibd leg[turd cu proiectul de
management qi sd nu fie o intrebare din categoria celor prevdzute la alin. (7).

(7) Nu se adreseazd, candidatului intrebdri referito are la opiniile sale politic e, activilatea
sindical6, religie, etnie, sex, stare materiald qi origine sociald.

(8) intrebdrile prevdzute la alin. (6) vor fi adresate prin e-mail, la adresa prevdzutdin anunful
de concurs, cu cel pu[in 24 de ore inainte de data prevdzutd. pentru sus]inerea publicd a
proiectului de management. Nu pot fi adresate direct intrebdri de cdtre persoanele aflate in
sala unde se desfrqoard proba de concurs, cu exceplia membrilor comisiei de concurs.

(9) in cazul in care existd mai mult de 3 intrebdri din partea persoanelor interesate pentru
acelaqi candidat, cele 3 intrebdri vor fi trase la sorfi dintre intrebdrile transmise prin e-mail
conform alin. (8). Comisia de concurs va lua in considerare doar intrebdrile din partea
persoanelor interesate care respectd condiliile de la alin. (7).

( 10) in cazul in care nu existd intrebdri <lin partea persoanelor interesate, toate intrebdrile vor
proveni de la membrii comisiei de concurs.

Art. 18. - intrebirile qi rdspunsurile in legdturd cu suslinerea proiectului de management se

consemneazd in scris prin grija secretarului comisiei de concurs qi se semneazd" de cdtre
membrii comisiei qi de cdtre candidat. Proba const0nd in suslinerea publicd gi evaluarea
proiectului de managemeut se inregistreazd audiovideo, iar figierele rczultate se inregistreazd
pe suport DVD, care se arhiveazd,impreund cu documentele concursului.

Art. 19. - Dupd ftnalizareaprobei, fiecare membru al comisiei de concurs predd preqedintelui
cotnisiei fiqa privind evaluarea abilitafllor manageriale, completatd conform modelului
prevdzut in anexa :,i : la prezentul regulament.

Art. 20. - (1) in urma susfinerii proiectului de management, membrii comisiei de concurs
stabilesc nota finald ca media aritmeticd intre nota acordatd pentru evaluarea proiectului de
management qi nota privind evaluarea abilitatrilor manageriale ale candidatului.

(2) Nota 1-inal6 este media aritmeticd a notelor acordate de fiecare membru al comisiei de
concurs.
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(3) Nota privind evaluarea proiectului de management se acordd inbaza aplicarii modelului-
cadru al grilei generale de evaluare, prevdzut in anexa rrr'. l la prezentul regularnent, cu
privire la conlinutul proiectului de management qi suslinerea publicd a acestuia. Modelul-
cadru al grilei generale de evaluare a proiectului de management poate fi ad,aptat de cdtre
comisia de concurs.

(4) Nota privind evaluarea abilitdlilor manageriale ale candidatului se stabileqte in baza
completdrii fiqei privind evaluarea abilitalilor manageriale.

(5) La medii egale, departajarea candidalilor se face dupd nota acordatd pentru evaluarea
proiectului de management, iar la menlinerea egalitdlii, dup[ experienta manageriald, a$a cum
rezultd din curriculum vitae.

Art.21. - (1) Rezultatele in urma desfbgur[rii probei referitoare la sus]inerea public[ qi

evaluarea proiectului de management se afiqeazd, la sediul spitalului care organizeazd
concursul de ocupare a functiei de manager qi se publicd concomitent pe pagina de internet a

Institutului Nalional de Boli Infec{ioase ,,Prof. Dr. Matei Balg", in termen de 24 de ore de la
finalizarea probei.

(2) Candidalii au dreptul sd conteste rezultatele in termen de 24 de ore de la data publicdrii
rezultatelor.

(3) Contestaliile se solulioneazd de comisia de solulionare a contestaliilor in termen de 48 de
ore de ladata expirdrii termenului de depunere a acestora.

(4) Rezultatele finale ale concursului se afiqeazd. la sediul Institutului Nalional de Boli
Infec{ioase ,,Prof. Dr. Matei BalE" gi se publicd concomitent pe pagina de internet a spitalului
dupd finalizarea perioadei de contestalii sau, dupd caz, dupd solulionarea contestafiilor.

CAPITOLUL V
Dispozi(ii finale

Art,22. - (1) in termen de 48 de ore de la finalizarea concursului sau, dupd, caz, de la
rczolvarca contestaliilor, preqedintele comisiei de concurs inainteazd, consiliului de
administrafie al Institutului Nalional de Boli Infeclioase ,,Prof. Dr. Matei Bal;" procesul-
verbal cu rezultatele concursului, semnat pe fiecare pagind de cdtre toli membrii comisiei de
concurs.

(2) Consiliul de administralie al Institutului Nalional de Boli Infeclioase ,,Prof. Dr. Matei
BalE" inainteazd, ministrului sAnAtAtii procesul-verbal cu rezultatele concursului, in vederea
emiterii ordinului de numire in functie pentru persoana desemnatd c6qtigdtoare.
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Art. 23. - (i) Numirea in funclia de manager al Institutului Nalional de Boli Infecjioase
,,Prof. Dr. Matei Bals" se face prin ordin al ministrului s6n6tAfii, inbazaprevederilor Legii Li,

'r',''liii,i', privind reforma in domeniul sdndtd{ii, republicatd, cu modific[rile gi completdrile
ulterioare.

(2) Managerul numit in condiliile alin. (1) incheie contract de managernent cu Ministeml
SdnAtdtrii, potrivit legii, pe o perioadd de maximum 3 ani, in baza prevederilor Legii i

'.i',,. ri)r,i,, republicatd, cu modificdrile qi completdrile ulterioare.

Art.24. - Dosarele de inscriere la concurs, lucrdrile scrise ale candidafilor, precum gi toate
documentele ir-rtocmite in legdturd cu organizarca qi desfEqurarea concursului pentru funclia
de manager, inclusiv inregistrarea sau consemnarea intrebdrilor qi rdspunsurilor aferente
suslinerii proiectului de management, se pdstreazd de c[tre spitalul public care a organizat
concursul, potrivit legii.
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TNSTTTUTUL NATTONAL

DE BOLilNFECTTOASE

Strada Dr. Calistrat Grozovici, nr.1,
Sector 2, Bucuregti

Telefon/Fax: (021) 318.60.90
Telefon (Centrali): (021) 201.09.80"PROF, DR, MATEI BAL$"

ANEXA Nr. I la regulament

Model-cadru de grili generall de evaluare a proiectului de management pentru
ocuparea func{iei de manager - persoanil fizicd

la Institutul Nafional de Boli Infecfioase ,,prof. Dr. Matei Balq"

l. Descrierea situaliei actuale a spitalului - 1 p

2. Anahza SWOT a spitalului (puncte tari, puncte slabe, oporlunitdli, amenintdri) - 2 p

3. Identificarea problemelor critice - 0,5 p

4. Seleclionarea unei problerne/unor probleme prioritare, cu motivarea alegerii ficute - 0,5 p

5. Dezvoltarea proiectului de management pentru problema prioritard identificatd/problemele
prioritare identificate - 6 p

a)Scop-1p

b)Obiective-1p

c)Activitdli-1p

- definire (0,25 p)

- incadrare in timp - grafic Gantt (0,25 p)

- resurse necesare - umane, materiale, financiare (0,25 p)

- responsabilitati (0,25 p)

d) Rezultate aqteptate - 1 p

e) Indicatori - evaluare, monitorizare - I p

f) Cunoagterea legislaliei relevante - 1 p
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tNST|TUTUL NATTONAL

BOLilNFECTtOASE

"PROF, DR, MATEI BAL|''

Strada Dr. Calistrat Grozovici, nr,1,
Sector 2, Bucuregti

Telefon/Fax: (021) 318.60.90

Telefon (CentralS): (021) 201,09,80

ANEXA Nr. 2 la regulament

MTNTSTERUL SANATAIU

Institutul Nafional de Boli Infecfioase ,,Prof. Dr. Matei Balqrr

FI$A PRIVIND EVALUAREA ABILITATILOR MANAGERIALE

Candidat: nume, prenume

1. Aptitudini de comunicare

- Excelente (10-9,50)

- Foarte bune (9,49-9,00)

- Acceptabile (8,99-7,00)

- Minime (6,99-5,00)

- Insuficiente (4,99- 1,00)

2. Capacitatea de analizil, sintez5, strategie qi planificare

- Excelentd (10-9,50)

- Foarte b:und, (9,49-9,00)

- Acceptabild (8,99-7,00)

- Minimd (6,99-5,00)

- Insuficientd (4,99-1,00)

3. Abilitnfl/Experien(I in gestionarea resurselor umane

- Excelentd (10-9,50)
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i)

- Acceptabild, (8,99 -7,00)

-Minimi (6,99-5,00)

- Insufi cientd (4,99 -1,00)

4. Aptitudini de gestionarea a conflictelor qi a situa(iilor de crizi

-Excelente (10-9.50)

- Foarte bune (9,49-9,00)

- Acceptabile (8,99-7,00)

-Minime (6,99-5,00)

- Insuficiente (4,99 -1,00)

5. Cunoagterea $i capacitatea de a pune in practicl legislafia relevanti in
ilomeniul sanitar

- Excelentd ( l0-9,50)

- Foarte bund (9,49-9,00)

- Acceptabild (8,99-7,00)

- Minimd (6,99-5,00)

- Insuficientd, (4,99-1,00)

6. AIte aptitudini qi abilitnfl manageriale

Excelente (10-9,50)

- Foarte bune (9,49-9,00)

- Acceptabile (8,99-7,00)

-Minime (6,99-5,00)

- Insuficiente (4,99-1,00)
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TNSTTTUTUL NATIONAL Strada Dr. Calistrat Grozovici, nr.1,
Sector 2, Bucuregti

Telefon/Fax: (021) 313.60.90
Telefon (CentralS): (021) 201,09.80

BOLnNFECTtOASE

,PROF,DR. MATH BAL$"

Nota obfinut[*): .

*) Se trece nota, calculatS, cu doud zecim ale, ca medie aritmeticd a notelor acordate la fiecare
dintre cei 6 indicatori evaluali.

Evaluator (membrul comisiei
concurs),

Semndtura

Data
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