MINISTERUL SANATATII

privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie pentru pozitiile de
membri in cadrul consiliului de administratie al societitii Antibiotice S.A.

Aviand in vedere:

-Referatul Compartimentului Guyernanta Corporativé, Directia Generali Juridica, aprobat de conducerea
Ministerului Sanatatii sub nr. .....Ts izk / ”’E’%«Qﬁ 20%

- adresa AMEPIP nr..5895/09.08.2024; -

in conformitate cu prevederile:
- art.5 alin.(6) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
OUG nr. 10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

In temeiul art.7 alin.(4) din Hotirdrea Guvernului nr.144/2010 privind organizarea si functionarea
Ministerului Sanatatii, cu modificarile si completarile ulterioare;

ministrul sinititii emite urmatorul
ORDIN:

Art.1 Se aprobd componenta initiald a planului de selectie pentru pozitiile de membri in consiliul de
administratie al societdtii Antibiotice S.A., prevazut in Anexa care face parte integranti din prezentul ordin.

Art.2 Persoanele nominalizate iIn OMS nr. 2539/15.05.2024 privind constituirea comisiei de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru ocuparea posturilor de membrii in Consiliul de Administratie al
Societdtii Antibiotice lasi SA, vor duce la indeplinire prevederile prezentului ordin.

MINISTRUL SANATATII
Prof.Univ.Dr. ALEXANDRU RAFILA
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(1) PREZENTARE GENERALA
1.1. Prezentarea societdtii comerciale, scurt istoric

Antibiotice S.A. este principalul producator de medicamente generice din Romania cu capital majoritar
de stat, infiintat prin Hotararea Consiliului de Ministri nr. 2980/29.12.1952 sub denumirea de Fabrica
de Antibiotice lasi care s-a transformat, in baza HG nr. 1200/1990 in S.C. Antibiotice S.A. Prin HG nr.
410/2009 s-a dispus transferul actiunilor detinute in numele statului la Societatea Comerciala
Antibiotice - S.A. lasi din portofoliul Autoritatii pentru Valorificarea Activelor Statului la Ministerul
Sanatatii. Prin HG nr. 144/2010 privind organizarea si functionarea Ministerului Sanatatii, Antibiotice
S.A. este inclusa in lista unitatilor aflate sub autoritatea ministerului.

Sediul social : municipiul lasi, str. Valea Lupului nr. 1,

Numar de Ordine in Registrul Comertului : J 22/285/1991

Cod Unic De Tnregistrare Fiscald : 1973096

Atribut Fiscal : RO

Obiectul principal de activitate : “Fabricarea produselor farmaceutice de bazd” Cod CAEN 2110.
Societatea este listata la Bursa De Valori Bucuresti din anul 1997, la categoria Premium.
Societatea este operator de servicii esentiale in economia nationala.

Organele de conducere: Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de Administratie, Directorul
General.

1.2 Forma juridica de organizare a intreprinderii publice, cu incadrarea intreprinderii publice in
una dintre cateqoriile: comercial, de monopol reglementat sau serviciu public (la un cost acceptabil)

Forma juridicd de organizare: societate comerciald pe actiuni care este organizata si functioneaza in
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990, privind societétile comerciale.

Antibiotice S.A. este incadrata in categoria comercial, ca societate listata la Bursa de Valori Bucuresti
categoria Premium si activeaza in piata libera concurentiald din Romania si alte peste 50 de state .

1.3. Structura actionariatului societdatii

Structura actionariatului la data prezentei Scrisori de Asteptari :

Nr. Actionar Numar actiuni Procent capital

crt. social detinut
1. | Ministerul Sanatatii 355.925.135 53,0173 %
2. | Infinity Capital investments S.A. 197.475.826 29,4153 %
3. | Persoane fizice (47555 actionari) 90,742,613 13.5167 %
4. | Alti actionari persoane juridice {167 actionari) 27,194,466 4.0508 %

Total 671.338.040 100%

1.4. Sectorul si subsectorul economic in care isi desfésoaréd activitatea intreprinderea publicd

e Sectorul economic: industria chimica.
e Subsectorul economic: fabricarea produselor farmaceutice de baza.
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1.5. Legislatie aplicabild domeniului de activitate al intreprinderii publice, inclusiv legislatia in
domeniul guvernantei corporative
e Legea nr. 31/1990, privind societatile comerciale;
e Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;
e HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a QUG 109/2011;

e Legea nr. 24/2017, privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piats;

e Regulamentul nr. 5/2018 al A.S.F. privind emitentii de instrumente financiare §i operatiuni de
piatd;

e Legea nr. 95/2006, privind reforma in domeniul sanatatii.

(2) CADRUL STRATEGIC
2.1. Sinteza strategiilor/obiectivelor europene (inclusiv cele care decurg din PNRR), in domeniul in
care actioneazd intreprinderea publicd

Politicile si actiunile UE in materie de sanatate publicd urmdresc sd protejeze si sa imbunatdteascd
sanatatea cetdtenilor din statele membre. (Politica UE in domeniul sdnatitii - Consilium (europa.eu)

2.2. Sinteza strategiei guvernamentale, sectoriale si/sau, dupd caz, locale in domeniul in care
actioneazd intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu

si lung ale statului

Strategia Nationald de Sandtate 2023-2030 (SNS) reprezintd angajamentul Ministerului Sanatatii, ca
autoritate centrald de elaborare si coordonare a politicilor de sandtate la nivel national.
(https://ms.ro/media/documents/Anexa 1 - SNS.pdf)

Obiective ale Strategiei Nationale de Sandtate 2023-2030 care implicd in mod direct intreprinderea
publica Antibiotice S.A.:

e Asigurarea necesarului de medicamente in spitale si farmacii,

e dezvoltarea capacitatii nationale de productie a medicamentelor si dispozitivelor medicale;
e  asigurarea disponibilitatii, sigurantei si autenticitatii medicamentelor;

e realizarea unor activita{i de cercetare pentru dezvoltarea de noi medicamente.

3.3. Sinteza strategiei companiei, publicatd si aprobatd, aplicabild in viitorul mandat

Strategia intreprinderii este cuprinsa in “Planul de Afaceri The Future Together 2023-2030", elaborat
de cétre consiliul de administratie si aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor. Planul de afaceri
este un instrument strategic de adaptare continua la piata interna si internationald, pentru
dezvoltarea si cresterea afacerii. In baza acestuia consiliul si executivul isi organizeaza activitatea
stabilindu-si prioritatile, organizeazd si motiveaza personalul, monitorizeaza performantele
companiei.

Planul de afaceri va determina:
a. fmbunatatirea starii de sdnatate a populatiei,

b. asigurarea disponibilitatii si a accesibilitatii ca pret a medicamentelor,
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C. siguranta, eficacitatea si calitatea medicamentelor,

d. investitii in noi capacitdti de productie prin accesarea de fonduri europene,
e. investitii Tn activitati de cercetare-dezvoltare si inovare,

f. digitalizarea activitatilor,

g. sustenabilitatea si durabilitatea afacerii;

h. valorificarea optima a capacitatilor de productie;

i. maximizarea potentialului de piata pentru produsele din portofoliu;
j optimizarea structurii de vanzari;
k. maximizarea randamentelor pe termen lung;

I managementul costurilor;

m. diversificarea surselor de finantare pentru sustinerea activitatilor curente si programelor de
investitii;
n. standardizarea si eficientizarea proceselor

(3) CERINTE CONTEXTUALE

3.1. Contextul actual al ANTIBIOTICE S.A. este poteniat de acei factori care-i determina performanta
actuald si stadiul actual de dezvoltare, care este probabil sd impacteze semnificativ operatiunile,
dezvoltarea si performanta viitoare si pe care viitorii administratori si directori vor trebui sa-i ia in
considerare in planificarea si abordarea viitorului mandat. Dintre acestia, considerdm cé cel mai mare
impact il vor avea urmatoarele circumstante:

e |[nterne:
o Starea financiard a companiei;
o Guvernanta corporativa a companiei;
o Sistemele/tool-urile de management:
=  MBO,
= managementul performantei
=  managementul riscurilor
= managementul portofoliului de produse
o Gradul de digitalizare
o Atragerea si retentia de resurse umane calificate
o Asigurarea investitiilor necesare
e Externe:
o Pietele tinta pe care compania este prezenta sau/si pe care doreste sd le acceseze
o Contextul legislativ
o Noi cerinte UE
o Cerinte de sustenabilitate
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Avand in vedere toate aceste circumstante, consideram ca in viitorul mandat prioritatile Consiliului de
Administratie vor trebui sa fie urmdtoarele:

consolidarea afacerii in piata interna si internationald prin mentinerea parteneriatelor de afaceri
existente

introducerea de noi produse in portofoliu

dezvoltarea proiectelor de cercetare si inovare, avand ca finalitate optimizarea produselor din
portofoliu si/sau obtinerea de noi produse

digitalizarea, prin achizitia si punerea n functiune de solutii software si hardware pentru
fluidizarea si optimizarea proceselor

realizarea de investitii in scopul de a dezvolta noi capacitati de productie si de a le moderniza si
retehnologiza pe cele existente

realizarea unor politici de resurse umane care sa asigure forta de munca de inalta calificare si
retentia acesteia pe termen lung

relationarea eficientd cu autoritdtile de reglementare din Romania si din celelalte teritorii in care
intreprinderea activeaza, in scopul de a obtine si mentine toate autorizatiile si cerintele specifice
industriei farmaceutice

mentinerea unui Sistem Integrat de Management al Calitatii

optimizarea proceselor de productie in scopul reducerii costurilor de operare si a minimizarii
impactului asupra mediului inconjurator si protectiei personalului

sustinerea proiectelor de sustenabilitate, responsabilitate sociald si preocuparea constanta de a
contribui la protejarea mediului inconjurdtor, la imbunatatirea vietii si stdrii de sdndtate a
oamenilor

mentinerea unui climat de transparenta si incredere in relatiile cu stakeholderii

mentinerea unui sistem de guvernantd corporativa care sa asigure echilibrul si independenta
organelor de conducere, un management eficient al riscurilor, transparentd in relatiile cu
investitorii si partile interesate si un just management al performantei,

cresterea anuala a cifrei de afaceri nete, avand ca tintd atingerea valorii de 1.000 milioane lei in
anul 2028;

cresterea anuala a profitului net, avand ca tinta atingerea valorii de 160 milioane lei in anul 2028.

Directiile de actiune vor fi :

a. véanzarea produselor din portofoliu in structura optimd, prin structura optima
intelegidndu-se acele produse care indeplinesc cumulativ urmatoarele cerinte :

- sunt necesare sistemelor de sanatate, facand parte din schemele de tratament - parte a
protocoalelor terapeutice avizate de autoritdtile europene si nationale

- pretul de vanzare asigura societdtii nivelul asteptat de profitabilitate, asigurand un raport
calitate/pret optim prin comparatie cu principalii competitori

b. completarea portofoliului cu noi produse necesare in schemele de tratament — parte a
protocoalelor terapeutice avizate de autoritdtile europene si nationale, care asigura
societatii nivelul minim de profitabilitate stabilit conform cu punctul a de mai sus
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Directiile de actiune asteptate sunt derivate din Politicile si actiunile UE in materie de sdnatate publica
si Strategia Nationald de Sandtate 2023-2030 (SNS).

3.2,

Viziune, misiune, obiective si directii strategice

Viziune

Autoritatea Publicd Tutelara urmareste sd aiba in portofoliu o societate producdtoare de
medicamente care sd furnizeze in sistemul de sdanadtate medicamente sigure si accesibile n conditii de
profitabilitate pentru intreprinderea publicd. De asemenea Autoritatea Publicd Tutelard urmareste sa
aibad in portofoliu un centru de cercetare — dezvoltare inovativa in domeniul farmaceutic.

Misiune si obiective

Dezvoltarea productiei nationale de medicamente si a domeniului cercetare-dezvoltare inovativa.

Directii strategice

e dezvoltarea portofoliului de produse,

e investitii pentru dezvoltarea de noi capacitati de productie,

e investitii in cercetare — dezvoltare,

e investitii In proiecte de sustenabilitate,

e politici de resurse umane,
e digitalizare,

e sistem performant de buna guvernanta corporativa.

3.3.

Obiectivele ale ANTIBIOTICE S.A. pe fiecare directie strategica, alaturi de indicatorii de

performanta ce permit monitorizarea progresului in atingerea obiectivului

Obiectivul financiar /nefinanciar

Indicatori de performanta ce

Nr. Obiectiv strategic de atins in viitorul masoara gradul de atingere al |

crt mandat obiectivului '

1. Rata de crestere a cifrei de afaceri ,
Cresterea cifrei de afaceri in UE Livrarea de medicamente in UE nete realizate in UE (inclusiv RO) de

2024 -7 %; 2025-7 %; 2026 - 7 %; |

2027 -7 %; 2028 -7 % |

2. Strategii si campanii de marketing Rata de crestere a cifrei de afaceri
Cresterea cotei de piatd in Romania oficiente nete totale de 2024 - 5%; 2025 - 5%;

2026 - 5%; 2027 - 5%; 2028 - 5%

3 Dezvolte-xrea capacntgtu nationale de_ . o Cheltuieli de capital 2024 — 65(mil
productie a medicamentelor si | Dezvoltarea de noi capacitati de . L )
dispozitivelor medicale ; Dezvoltare | productie si linii tehnologice lei); 2025 — 65 (mil lei); 2026 - 65 (mil

b e . .o i lei); 2027 — 65({mil lei); 2028 - 65(mil
noi capacitati de productie proprii si lei)
noi linii tehnologice

4. | Asigurarea disponibilitdtii, | Mentinerea sistemului de | Rata de retentie a clientilor de pe

sigurantei si autenticitatii | asigurare a calitatii produselor piata interna 2024 - 80%; 2025 -

medicamentelor

80%; 2026 — 80%; 2027 — 80%; 2028 -
80%
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cercetare pentru dezvoltarea de noi | dezvoltare
medicamente

Realizarea unor activitdti de | Derulare proiecte de cercetare-

Cheltuieli pentru cercetare si
dezvoltare 2024 -15 mil lei; 2025 - 15
mil lei; 2026 — 15 mil lei; 2027 — 15 mil
lei; 2028 - 15 mil lei

(4) ASTEPTARILE ACTIONARILOR

4.1, Asteptari privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

OBIECTIV

Dezvoltarea capacitatii nationale de productie a medicamentelor si dispozitivelor medicale ; Dezvoltare noi capacitati

de productie proprii si noi linii tehnologice .

OBIECTIVUL Financiar privind politica de investitii

ACTIUNI MAIJORE CE CONDUC LA ATINGEREA
OBIECTIVULUI

- punerea in functiune de capacitati noi productie {achizitii
de noi aparaturi i echipamente de productie, realizarea de
noi linii de productie, realizarea de noi site-uri de productie)
- consolidare  capacitatii  actuale de  productie
(retehnologizare, inlocuire echipamente acolo unde este
necesar)

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI
{nivel minim de realizare)

INDICATORI DE PERFORMANTA CE REFLECTA

[ BIE
PROGRESUL IN ATINGEREA OBIECTIVULUI 2024 2025 2026 2027 2028
Cheltuieli de capital {milioane lei) 65 65 65 65 65
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OBIECTIV

Realizarea unor activitati de cercetare pentru dezvoltarea de noi medicamente .

OBIECTIVUL Financiar privind politica de investitii

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA

OBIECTIVULUI

e derularea de proiecte de cercetare avand ca
obiectiv crearea de noi medicamente,

e derularea unor parteneriate in cercetare-
dezvoltare, avand ca obiectiv crearea si / sau
achizitia de noi medicamente in portofoliu,

e investitii in aparaturd de laborator necesard
proiectelor de cercetare dezvoltare,

e introducerea in portofoliul de produse a cel putin
30 de produse noi rezultate din proiecte proprii de
cercetare-dezvoltare si/sau proiecte de achizitii
licente (in perioada celor patru ani de mandat).

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI
(nivel minim de realizare)

INDICATORI DE PERFORMANTA CE REFLECTA

PROGRESUL IN ATINGEREA OBIECTIVULUI 2024 2025 2026 2027 2028

Cheltuieli pentru cercetare si dezvoltare {milioane lei) 15 15 15 15 15

4.2. Asteptari privind politica de finantare aplicabila intreprinderii publice

OBIECTIV

Dezvoltarea capacitatii nationale de productie a medicamentelor si dispozitivelor medicale ; | Asigurarea

Dezvoltare noi capacitati de productie proprii si noi linii tehnologice . disponibilitatii,
sigurantei si
autenticitatii

medicamentelor

OBIECTIVUL Financiar
privind politica de
finantare

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Elaborare si implementare strategii de marketing pentru
cresterea notoritatii produselor si implicit a vanzarilor in
conditii de profitabilitate
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e Realizarea vanzarilor intr-o structura optima
e  Asigurarea echilibrului financiar intre finantare pe termen lung
si termen scurt

INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel
PERFORMANTA CE | minim de realizare)

REFLECTA PROGRESUL iN 2024 2025 2026 2027 2028
ATINGEREA OBIECTIVULUI

Raportul dintre datorie si 2,19 2,18 2,17 2,16 2,15
EBITDA

Fundamentare : Raportul dintre datorie si EBITDA (Datorii Totale/EBITDA) refiecta riscul de neplata al
intreprinderii publice. Autoritatea Publicad Tutelard va urmari ca raportul dintre Datorii Totale/EBITDA

sa fie conform planificarii.

Obiectivele si actiunile din Planul de afaceri al Antibiotice SA, sunt transpuse in valori pentru fiecare
indicator de venituri si cheltuieli si pentru fiecare element patrimonial.

Indicatorul s-a prognozat prin analiza istoricului in perioada 2020-2023 respectiv: 4,78 in 2020 / 4,82
fn 2021/ 2,951n 2022 / 2,20 in 2023 coroborat cu obiectivul, pentru urmatorul mandat, de crestere si
mentinere a echilibrului intre activitatea operationald, de investitii si de finantare, ceea ce determind
un trend descendent al raportului dintre datorii si EBITDA.

Indicatori de performanta ce reflecta
progresul in atingerea obiectivului

Valori realizate

Valoarea estimativa {inta anuala a
indicatorului (nivel maxim de realizare)

2020

2021

2022

2023

2024

2025 | 2026

2027 | 2028

Raportul dintre datorie si EBITDA

4,78

4,82

2,95

2,20

2,19

218 | 217

2,16 | 2,15

Formula de calcul : Raportul dintre datorie si EBITDA = Datorii Totale* / EBITDA**
*Datorii Totale = datorii pe termen scurt ( scadenta < 1 an) + datorii pe termen lung { scadenta > 1 an)
**¥EBITDA = profit net + cheltuieli cu dobénzi + cheltuieli cu impozite + cheltuieli cu deprecierea +

cheltuieli cu amortizarea

4.3. Asteptari privind activitatea operationald a intreprinderii publice

| OBIECTIV STRATEGIC

| Asigurarea necesarului de medicamente citre sistemul de sanatate .

| OBIECTIVUL  Financiar  privind

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

| activitatea operationala

e Stabilirea de parteneriate pentru distributia de medicamente

e Realizarea vanzarilor intr-o structura optima
o Incasarea creantelor la termenul contractual

i INDICATORI DE PERFORMANTA CE

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de

| REFLECTA PROGRESUL IN | realizare)
ATINGEREAGEIECTIVEEU 2024 2025 2026 2027 2028
. Rata de rotatie a stocurilor 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48
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I Rata de rotatie a creantelor totale | 2,1 ] 2,1 I 2,1 2,1

2,1

Fundamentare : Autoritatea Publica Tutelara urmareste indicatorul “Rata de rotatie a
creantelor ” care masoard cat de eficientd este intreprinderea publicd in colectarea creantelor
conturilor de la clientii sdi . De asemenea Autoritatea Publica Tutelara urmaéreste indicatorul
~Rata de rotatie a stocurilor” pentru a monitoriza timpul necesar convertirii stocului in
numerar.

Prin raportare la istoricul indicatorilor si la obiectivele financiare viitoare, s-au stabilit
nivelurile minime privind ratele de rotatie care asigurd un grad ridicat de certitudine cu privire
la atingerea indicatorilor financiari .

Nivelul minim asteptat pentru rata de rotatie a creantelor totale 2024-2028, are in vedere si
posibilitatea de crestere a termenelor de decontare a creanielor in sistemul medical din

Romania.

Indicatori de performanta ce reflecta

progresul in atingerea obiectivului

Valori realizate

Valoarea estimativa tintd anuald a
indicatorului (nivel minim de realizare)

2020 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Rata de rotatie a stocurilor 3,73 3,43 423 | 425 | 4,48 | 4,48 | 4,48 | 448 | 4,48
Rata de rotatie a creantelor totale 1,15 1,39 206 | 280 2,10 | 210 | 210 | 210 | 2,10

Formula de Calcul

Rata de rotatie a creantelor = cifra de afaceri neta / ( creante la inceputul perioadei (To ) +
creante la finalul perioadei T1)/2

Rata de rotatie a stocurilor = cifra de afaceri neta / valoarea medie stoc

4.4, Asteptari privind rentabilitatea intreprinderii publice

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea necesarului de medicamente catre sistemul de sanatate .

OBIECTIVUL Financiar privind
rentabilitatea

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Realizarea vanzarilor totale intr-o structura optima
e Incadrarea in nivelul planificat al cheltuielilor de exploatare

| INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de
PERFORMANTA CE REFLECTA | realizare)

PROGRESUL N ATINGEREA 2024 2025 2026 2027 2028
OBIECTIVULUI

Marja profitului din 17% 17% 17% 17% 17%
exploatare

Rata de crestere a cifrei de 5% 5% 5% 5% 5%

afaceri nete
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Fundamentare : Marja de profit din exploatare este un raport de rentabilitate sau de performantd
care reflecta procentul din profit pe care o companie il produce din operatiunile sale inainte de
scaderea impozitelor si a dobanzilor. Autoritatea Publica Tutelard urmareste ca intreprinderea publicd
sa aibd o marja de profit care sa ii permitd reduceri de pref atunci cand este necesar datoritd
competitiei puternice si totodatd sa ramana profitabila.

Autoritatea Publica Tutelara urmareste rata de crestere a cifrei de afaceri nete, pentru a monitoriza
dacd intreprinderea isi dezvolta sau nu afacerea.

Nivelele minime ale indicatorilor sunt stabilite prin raportare la istoricul acestora si la valorile asumate
prin Planul de Afaceri pe care intreprinderea publica I-a aprobat in Adunarea Generala.

Cifra de afaceri este mai mare de la un an la altul dar rata de crestere in procente este mai mica,
datorita formulei de calcul in care baza la care se raporteaza cresterea este mai mare in fiecare an.

. R . . Valori realizate Valoarea estimativa tintd anuald a
Indicatori de performanta ce reflecta D= ., o= i
roresul in atingerea obiectivului indicatorului (nivel minim de realizare)
b & 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Marja profitului din exploatare 11% 9% 10% 16% 17% 17% 17% 17% 17% |
Rata de crestere a cifrei de afaceri nete -12% 8% 32% | 24% 5% 5% 5% 5% 5% I

Formula de Calcul

Marja de profit din exploatare = Profit din exploatare / cifra de afaceri netd

Rata de crestere a cifrei de afaceri nete = cifrd de afaceri netacuent— cifra de afaceri neta anterior
/ cifra de afaceri neta anterior

OBIECTIV

Cresterea cifrei de afaceri in UE

OBIECTIVUL Financiar privind
rentabilitatea

ACTIUNI MAIORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

Consolidarea pozitiei pe piata din Romania

Consolidarea prezentei in statele membre in care compania realizeaza in
prezent vanzari

Extinderea prezentei cu alte produse in statele membre in care deja activeaza
Extinderea prezentei pe alte piete din statele membre
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| INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de |
PERFORMANTA CE REFLECTA | realizare) I
PROGRESUL IN ATINGEREA 2024 2025 2026 2027 2028
OBIECTIVULUI

Rata de crestere a cifrei de 7% 7% 7% 7% 7%

afaceri nete realizate in UE

{(inclusiv RO)

4.5. Asteptdri privind politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabild intreprinderii
publice

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea necesarului de medicamente catre sistemul de sanatate .

OBIECTIVUL Financiar privind

politica de dividend ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

®  Realizarea vanzarilor totale intr-o structura optima
e [ncadrarea in nivelul planificat al cheltuielilor totale

INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de
PERFORMANTA CE REFLECTA | realizare)

PROGRESUL N ATINGEREA 2024 2025 2026 2027 2028
OBIECTIVULUI

Rata de platd a dividendelor 9,60% 9,60% 9,60% 9,60% 9,60%

Fundamentare : Autoritatea Publicd Tutelard, in calitate de actionar majoritar, stabileste un nivel
minim de distribuire a anuala a profitului sub forma de dividende, avand in vedere ca pentru bugetul
de stat dividendele oferite de intreprinderile publice reprezinta o sursa importantd de venit.

Valorile minimale ale indicatorului urmaresc sa asigure un echilibru intre nevoia de sustinere a
bugetului de stat prin plata de dividende si nevoia de auto-finantare a Intreprinderii publice pentru a
asigura durabilitatea afacerii si implicit plata de dividende pe termen lung.

Valorile care vor fi stabilite ca indicatori ai administratorilor pentru fiecare an din mandatul consiliului
vor respecta prevederile legale aplicabile, respectiv Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal,
Memorandumurile Guvernului Romaniei, alte acte normative in vigoare la data la care se va hotari
repartizarea dividendelor.
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indicatori de performanta ce reflecta
progresul in atingerea obiectivului

Valori realizate

Valoarea estimativa tintd anuald a
indicatorului (nivel minim de realizare)

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Rata de plata a dividendelor

8,41%

7,17%

13,81%

68,65%

9,60%

9,60%

9,60%

9,60%

9,60%

Formula de Calcul : Rata de plata a dividendelor = dividende platite; / profit net;

4.6. Asteptari privind obiectivele de mediu

OBIECTIV STRATEGIC

Dezvoltarea capacitatii nationale de productie a medicamentelor si dispozitivelor medicale ; Dezvoltare noi capacitati
de productie proprii si noi linii tehnologice .

OBIECTIVUL Nefinanciar
privind politica de mediu

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

Punerea in functiune Centrala Electrica Fotovoltaica 3,7 MWh

Monitorizarea consumurilor de energie electrica

INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de
PERFORMANTA CE REFLECTA | realizare)
PROGRESUL N ATINGEREA 2024 2025 2026 2027 2028
OBIECTIVULUI
Consumul de energie (MWh) 0,024 0,024 0,024 0,024 0,024

4.7 Asteptari privind obiectivele referitoare la clienti
OBIECTIV STRATEGIC
Asigurarea disponibilitatii, sigurantei si autenticitd{ii medicamentelor
Obiectivul Nefinanciar
privind politica referitoare la | ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI
clienti

e mentinerea sistemului de asigurare a calitdtii produselor

INDICATORI CHEIE DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI
PERFORMANTA CE REFLECTA
PROGRESUL IN ATINGEREA 2024 2025 2026 2027 2028
OBIECTIVULUI
Rata de retentie a clientilor 2 80% 2 80% 2 80% 2 80% 2 80%
Scoryl Sa.l‘ISfaCt‘I'EI clientilor de > 80% > 80% > 80% > 80% > 80%
pe piata interna
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Fundamentare : Retentia clientilor are un impact semnificativ in succesul pe termen lung al afacerii
intreprinderii publice, iar Autoritatea Publica Tutelara monitorizeaza acest indicator pentru a putea
stabili in timp util masuri de remediere in cazul in care acestea sunt necesare.

Scorul satisfactiei clientilor este un indicator esential privind gradul de mulfumire al clientilor
fntreprinderii publice cu privire la calitatea produselor acesteia. Se masoara prin sondaje directe in
care clientii sunt rugati sa evalueze gradul de satisfactie pe o scara de la 1 la 5 iar Autoritatea Publica
Tutelarad monitorizeaza acest indicator pentru a putea stabili in timp util masuri de remediere in cazul
in care acestea sunt necesare.

Indicatori de performanta ce reflecta
progresul in atingerea obiectivului

Valori realizate

Valoarea estimativa tinta anuala a indicatoru
(nivel minim de realizare)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2(
Rata de retentie a clientilor > 80% >80% | >80% | >80% | >80% | >80% | >80% | >80% | >8I
Scorul satisfactiei clientilor pe piata interna > 80% >80% | >80% | >80% | >80% | >80% | >80% | >80% | >8I

Formule de Calcul : Rata de retentie a clientilor . = numar de clienti;— numar de clienti noi: /

numar de clienti .1

Scor de satisfactie;= numar de evaludri de 4 si 5¢/ total numar evaludri.s

4.8. Asteptari privind politica de resurse umane (include categoriile de indicatori referitoare la
angajati, crearea de noi locuri de muncd, egalitatea de gen)

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea necesarului de medicamente catre sistemul de sanatate .

OBIECTIVUL Nefinanciar
privind resursa umana

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

e Realizarea planului de instruire profesionala
o Implementarea politicii de resurse umane

INDICATORI DE | VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de
PERFORMANTA CE REFLECTA | realizare)

PROGRESUL iN ATINGEREA 2024 2025 2026 2027 2028
OBIECTIVULUI

Numarul mediu 'de ore de 44 16 47 48 48

formare per angajat

Rata cadrelor superioare de > 50% > 50% =>50% =2 50% > 50%
conducere de sex feminin ]

4.9. Asteptdri privind politica de inovare

OBIECTIV STRATEGIC

Realizarea unor activitati de cercetare pentru dezvoltarea de noi medicamente

OBIECTIVUL
privind inovarea

Nefinanciar

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

Realizarea in termen a proiectelor de cercetare
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¢ Realizarea in termen a proiectelor de in-licensing
¢ Obtinerea in termen a Autorizatiilor de Punere pe Piata

INDICATORI DE PERFORMANTA

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de

CE REFLECTA PROGRESUL iN | realizare)
ATINGEREA OBIECTIVULUI 2024 2025 2026 2027 2028
Ponderea vanzarilor de servicii | 0,1 % 0,4% 0,5% 0,75 % 1%

si produse noi

Fundamentare : Strategia publicd a Ministerului Sanatatii de stimulare a activitdfilor de cercetare-
dezvoltare in domeniul medicamentelor se materializeaza prin introducerea de noi medicamente in
piata farmaceutica din Romania. Inovarea de noi medicamente este esentiald pentru :

- combaterea bolilor emergente,

- combaterea rezistentei la medicamentele cunoscute,
- imbunatatirea tratamentelor existente,

- tratarea bolilor rare,

- Tmbunatatirea calitatii vietii.

vvvvvv

minimali privind aducerea unor noi produse in portofoliu, pentru fiecare an din mandatul consiliului
de administratie.

Prin Scrisoarea de Asteptari ponderea vanzarilor de produse noi se stabileste la un nivel estimativ
minimal, avandu-se in vedere gradul mare de incertitudine in ceea ce priveste preturile cu care aceste
produse vor putea fi vandute in perioada urmatoare.

Indicatorul nu poate fi intr-un trend ascendent fata de perioada anterioara intrucat trebuie corelat si
cu durata de autorizare a unui produs nou, de circa 2 ani.

Datoritd formulei de calcul, ponderea se diminueaza chiar dacd numarul de produse noi este in
crestere de la un an la altul, intrucat baza la care se raporteaza este mai mare datorita produselor noi
din anii anteriori.

Valoarea estimativa din Scrisoarea de Asteptari are un caracter minimal si va fi adaptatd anual la
situatia reald, respectiv la Proiectele de cercetare-dezvoltare finalizate cu dezvoltare de produse si cu
Autorizatiile de Punere in Piata obtinute.

in stabilirea valorilor estimate a indicatorilor s-a tinut seama si de faptul c& durata de realizare a unui
proiect de cercetare-dezvoltare este cuprinsa intre 1 si 5 ani iar autorizarea unui produs se realizeaza
in circa 2 ani. Astfel cheltuielile cu cercetarea-dezvoltarea dintr-un an au efect in vanzarea de produse
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noi peste 3 - 7 ani, iar ponderea vanzarilor de produse noi estimata pentru perioada 2024-2026 ani
este corelata cu cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare din anii 2017-2021.

Indicatori de performanta ce reflecta

progresul in atingerea obiectivului

Valori realizate

Valoarea

estimativa {int3 anuald a

indicatorului {nivel minim de realizare)

2020

2021

2022

2023

2024

2025 2026 2027

20:

Ponderea vanzarilor de produse noi

0,64%

0,34%

0,72%

2,18%

0,10%

0,40% | 0,50% | 0,75%

1%

Formule de Calcul : Ponderea vanzarilor de produse noi = vanzari de produse noi; / total

vanzari

4.10. Asteptari privind guvernanta corporativa

OBIECTIV STRATEGIC

Asigurarea necesarului de medicamente catre sistemul de sanatate .

OBIECTIVUL Nefinanciar privind
guvernanta corporativa

ACTIUNI MAJORE CE CONDUC LA ATINGEREA OBIECTIVULUI

o mentinerea si consolidarea structurii de guvernanta corporativa din cadrul
intreprinderii publice;
o convocarea sedintelor Consiliului de Administratie cu respectarea
termenelor si conditiilor impuse de legislatia relevanta in acest sens;

o identificarea riscurilor interne si externe specifice activitatii intreprinderii
publice si stabilirea unor masurilor eficiente de prevenire a producerii acestora;
o selectia si mentinerea in cadrul consiliului de administratie a cel putin 4
administratori independenti si neexecutivi

INDICATORI DE PERFORMANTA

VALOAREA ESTIMATIVA TINTA ANUALA A INDICATORULUI (nivel minim de

CE REFLECTA PROGRESUL IN | realizare)
ATINGEREA OBIECTIVULUI 2024 2025 2026 2027 2028
Numarul de reuniuni ale | 4 reuniuni 4 reunijuni 4 reuniuni 4 reuniuni 4 reuniuni
consiliului de administratie
Stabilirea politicilor de | DA DA DA DA DA
gestionare a riscurilor
2 51% din | 251% din |2 51% din|2> 51% din | =2 51% din numarul
I .. | numarul numarul numarul total | numarul total al membrilor
Rata membrilor independenti in . e r
- .. . total al | total al | al membrilor | total al | consiliului
consiliul de administratie , . e 1 .
membrilor | membrilor consiliului membirilor
consiliului consiliului consiliului
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4.11. Asteptari cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice

Administratorii vor comunica periodic, in mod transparent si neechivoc atat cu actionarii societatii cat
si cu autoritatea publicd tutelard-Ministerul Sanatatii, pentru a asigura informarea in timp util cu
privire la:

-directiile strategice de actiune

-gradul de indeplinire a obiectivelor strategice

-gradul de realizare a indicatorilor de performanta

4.12. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica
Mentinerea standardelor de buna practicd in domeniul fabricatiei de medicamente in conformitate
cerintele specificate de reglementarile emise de EMA (Agentia Europeana a Medicamentului), Agentia
Nationald a Medicamentului si a Dispozitivelor Medicale si FDA (Agentia Americana pentru controlul
medicamentelor si alimentelor).

Mentinerea, imbunatétirea si eficientizarea continud a sistemului de management integrat calitate,
mediu, sdndtate si securitate in muncé n conformitate cu cerintele standardelor de referintd SO
9001:2015, 1S045001:2018, 1S014001:2015.

4.13. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Administratorii vor avea obligatia de a cunoaste si sustine valorile etice ale intrerinderii publice
respectand si aplicdnd reglementdrile cu privire la etic3, integritate, evitarea conflictelor de interese,
prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor. Tn acest sens vor
respecta prevederile Codului de Eticd al companiei care stabileste principii si reguli menite s3
determine o conduita onesta si sa creeze o cultura organizationald bazats pe standarde de integritate,
in conformitate cu legislatia in vigoare.

De asemenea, administratorii vor avea obligatia de declarare a averilor, intereselor si bunurilor primite
cu titlu gratuit se realizeaza in conformitate cu prevederile legale.ln conformitate cu prevederile Legii
nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea
si completarea Legii nr.144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de
Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative, persoanele
administratorii Antibiotice S.A., vor trebui sa depuna anual declaratii de avere si declaratii de interese.

Totodata administratorii vor lua la cunostinta si vor aplica masurile prevazute in Planul de integritate
al Antibiotice S.A. elaborat in conformitate cu H.G. nr. 1269/17.12.2021 privind aprobarea Strategiei
nationale anticoruptie pe perioada 2021-2025, document ce este structurat pe trei obiective generale:
prevenirea coruptiei, educarea administratorilor, angajatilor si a clientilo, precum si combaterea
coruptiei.

Tn ceea ce priveste responsabilitatea corporativi, administratorii societatii vor continua demersurile
realizate, mai ales din perspectiva alinierii la standardele europene si cresterea calitatii procesului de
raportare de la an la an, pentru a spori transparenta si a prezenta indicatori relevanti adaptati la
nevoile actionarilor.

Administratorii Antibiotice S.A. vor actiona pentru:

* respectarea obligatiilor care ii revin intreprinderii publice, conform obiectului de activitate;
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® promovarea si respectarea principiilor asumate prin Codul de Etica;

* informarea corespunzdtoare a participantilor la piata de capital conform reglementarilor in
vigoare;

* respectarea cerintelor legislatiei primare si secundare incidente.

18|Pag



Conform art. 1 alin 4 din Anexa nr 1 la HG 639/2023, prezenta componentd initiald cuprinde scrisoarea de
asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse pan3 la numirea administratorilor;

I SCRISOAREA DE ASTEPTARI — anexat§ prezentei componente initiale

L. ASPECTELE CHEIE ALE PROCEDURII

1. Informatii generale

Antibiotice SA este comercial pe actiuni, organizat3 in conformitate cu prevederile Legii nr 31/1990,
OUG 109/2011, precum si ale actului constitutiv.

Obiectul de activitate : fabricarea produselor farmaceutice de bazs, cod CAEN 2110
Societatea este listatd la Bursa De Valori Bucuresti, din anul 1997, Ia categoria Premium.

Structura actionariatului :

Actionar Actiuni Procent
MINISTERUL SANATATII loc. BUCUREST! jud. SECTOR 1 355.925.135 53,0173 %

| INFINITY CAPITAL INVESTMENTS S.A. loc. CRAIOVA jud. Dou 197.475.826 29,4153 %
Pers.Fizice 86.399.526 12,8697 %
Pers.Juridice 31.537.553 4,6977 %
TOTAL 671.338.040 100 %

Autoritatea Publica Tutelard conform OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice : Ministerul S&n&tatii

Organele de conducere: Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de Administratie, Director General.
Numar membri consiliu de administratie : 7 (sapte)

Mandatul consiliului in functie : 18.04.2020 — 18.04.2024 prelungit cu mandate provizorii pana la data de
16.09.2024

Data declansarii procedurii de selectie : 14.09.2023

Solicitare de refnnoire mandat pentru 1 (un) administrator : 14.09.2023

2. Principii
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Prezenta componenta initiald a planului de selectie este intocmita in scopul recrutérii si selectiei
a unui numar de 7 (sapte) membri in Consiliul de Administratie al Antibiotice S.A., cu respectarea
prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023. Sase membri sunt selectati prin
procedura prevazutd de art. 29 din OUG nr. 109/2011 si art. 2, 3 si urmatoarele pan3 la art. 23 din
HG nr. 639/2023. Un membru al consiliului a solicitat reinnoirea mandatului in conformitate cu
prevederile art. 29 alin 14 din OUG nr. 109/2011 si art. 25 din HG nr. 639/2023 .

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie la
Societatea Antibiotice S.A. se realizeazd cu respectarea principiilor nediscriminirii, tratamentului
egal si transparentei si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
intreprinderii publice.

Procedura de selectie se realizeaza cu scopul de a asigura transparenta si profesionalismul
membrilor consiliului de administratie, potrivit standardelor de guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu scopul recrutérii si selectiei a 7 (sapte) administratori si contine
informatiile primare ale selectiei candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii Antibiotice S.A. conform cerintelor si specificatiilor cuprinse in HG nr.
639/2023, OUG nr. 109/2011, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii.

Data declansarii
Data de incepere a procedurii de selectie, conform prevederilor art. 3, alin. 1, lit. b) din Anexa nr.

1la H.G. nr. 639/2023 este data la care Adunarea General3 a Actionarilor a hotirat declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie.

Prin Hotdrarea nr. 4/14.09.2023, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor (AGOA) a aprobat
declansarea procedurii de selectie a administratorilor societatii conform prevederilor art. 3, alin.
1 din Anexa nr. 1 a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, corelate cu cele ale art. 28, alin 51, din Ordonanta de urgentd nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, inclusiv prin solicitarea de
reinnoire a mandatelor pentru administratorii a ciror activitate a fost evaluat$ favorabil, conform
prevederilor art. 29, alin 14, din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice si art. 25 din Anexa nr. 1 a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenté a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Data notificarii Autoritatii Publice Tutelare sia AMEPIP cu privire la declansarea procedurii

Tn 14.09.2023 consiliul de administratie al intreprinderii publice a notificat Ministerul Sanatatii ca
Autoritate Publica Tutelard si AMEPIP ca autoritate cu rolul de a stabili politica de guvernanta
corporativd, de a coordona implementarea regulilor in domeniu la nivelul autoritatilor publice
tutelare, de a le monitoriza si evalua, respectiv de a aplica sanctiuni pentru abaterile identificate.

Data operationalizérii AMEPIP
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Agentia Pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice a devenit
operationald in data de 06.03.2024 .

M. CALENDARUL

Selectie administratori

Nr. | Actiune Responsabil Termen Document/Observatii
1 Declansarea AGA 14.09.2023 Hotararea AGA nr
procedurii de 4/14.09.2023
selectie
2 Notificarea Consiliul 14.09.2023 Notificarea
Autoritdtii  Publice | Administratie 2982P/14.09.2023
Tutelare
3 Notificare AMEPIP Consiiul 14.09.2023 Notificarea
Adminsitratie 2982P/14.09.2023
4 Desemnare Comisie | Ministerul San&tatii 23.04.2024
de Selectie si
Nominalizare
5 Desemnare membri | AMEPIP 09.04.2024 Ordin AMEPIP
n Comisia de 174/09.04.2024
Selectie si
Nominalizare
6 Selectare / | AMEPIP 09.04.2024 Ordin AMEPIP
desemnare expert 174/09.04.2024
independent
7 Elaborarea Ministerul Sanatatii 22.04.2024 Hotdrdrea AGA nr.
componentei initiale 4/14.09.2023, Anunt
a Planului de selectie privind
operationalizarea
AMEPIP din 06.03.2024,
Ordin 174/09.04.2024 al
AMEPIP, Ordin nr. / al
Ministerului  Sanatatii,
Scrisoarea de Asteptari,
8 Publicarea Ministerul Sanatatii 22.04.2024 Hotdrarea AGA nr.
componentei initiale 4/14.09.2023, Anunt
a Planului de selectie privind
operationalizarea
AMEPIP din 06.03.2024,
Ordin 174/09.04.2024 al
AMEPIP, Ordin nr. / al
Ministerului  Sanatatii,
Scrisoarea de Asteptari,
9 Definitivarea si | Ministerul Sanatatii 30.04.2024
aprobarea
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componentei initiale
a Planului de selectie

10 | Elaborarea Comisia de Selectie si | 21.08.2024
componentei Nominalizare
integrale a Planului
de selectie -
11 | Publicarea Ministerul Sanatatii 22.08.2024
componentei
integrale a Planului
de selectie - -
12 | Definitivarea Ministerul Sanatatii 28.08.2024
componentei
integrale a Planului
de selectie
13 | Aprobarea Adunarea Generald a | 12.09.2024
componentei Actionarilor SC
integrale a Planului | Antibiotice SA
de selectie
14 | Publicare anunt | MS/Presedinte CA 13.09.2024
selectie
15 | Depunere 14.10.2024
candidaturi
16 | Evaluare cantitativa | Comisia de Selectie si | 16.10.2024
a dosarelor  si | Nominalizare
intocmire lista lunga
de candidati
17 | Evaluare candidati | Comisia de Selectie si | 18.10.2024
din lista lunga, | Nominalizare
acordare de
punctaje Si
intocmire lista
scurta de candidati _
18 | Interviu cu | Comisia de Selectie si | 04/05.11.2024.2024 |
candidatii de pe lista | Nominalizare
scurta, intocmire
clasament si
intocmire
19 | Transmitere Raport | Comisia de Selectie si | 05.11.2024
final la  AMEPI | Nominalizare
pentru avizare
20 | Emitere aviz AMEPIP | AMEPIP 08.11.2024
21 | Publicare Raport | MS/AMEPIP/Presedinte | 18.11.2024
final pe paginaweba | CA
MS, AMEPIP  sj
Antibiotice SA
22 | Convocare AGA | Ministerul Sanatatii 19.11.2024

pentru desemnarea
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administratorilor !
selectati
23 | Sedinta AGA pentru | Actionarii societatii 19.12.2024
desemnarea
administratorilor
selectati / mandate
| refnnoite - B
Refnnoire mandate administratori
Nr. | Actiune Responsabil Termen Document/Observatii
1 Declansarea procedurii | AGA 14.09.2023 Hotararea AGA nr
de selectie 4/14.09.2023
2 Notificarea Autoritatii | Consiliul de | 14.09.2023 Notificarea
Publice Tutelare Administratie 2982P/14.09.2023
3 Notificare AMEPIP Consiiul de | 14.09.2023 Notificarea
Adminsitratie 2982P/14.09.2023
4 Solicitare reinnoire | Administratorul care a | 12.10.2023 Solicitare Reinnoire
mandat fost evaluat favorabil mandat nr
3212P/12.10.2023
5 Declaratie de intentie | Administratorul care a | 12.10.2023 Solicitare Reinnoire
pentru aderarea la | fost evaluat favorabil mandat nr
Scrisoarea de Asteptari 3212P/12.10.2023
6 Raport privind | Departament 04.12.2023 Referat aprobare nr.
reinnoirea mandatului, | guvernanti corporativa 22189/04.12.2023
N Ministerul Sanatatii
7 Aviz AMEPIP AMEPIP n 10 zile de la | Aviz AMEPIP
primirea
documentatiei
trimise de
Autoritatea
Publsica
Tutelara
8 Ordin al Ministrului | Ministerul Sanatatii In45dezilede | Ordin  al  Ministerului
Sanatatii pentru la data | Sanatatii
reinnoire mandat solicitdrii
9 Hotdrare AGA pentru | Actionarii societatii 19.12.2024
desemnare ca
administrator

V. PARTILE RESPONSABILE SI ROLURILE ACESTORA

Prezenta sectiune defineste principalele atributii ce revin partilor implicate in procesul de selectie pentru
membrii Consiliului de Administratie al Antibiotice S.A. in scopul unei bune gestiondri a procesului de
selectie.
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Adunarea Generala a Actionarilor are urmitoarele competente:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie;
- aproba componenta integral3d a planului de selectie,
- desemneaza administratorii selectati,

- desemneaza administratorii al ciror mandat a fost reinnoit.

Consiliul de Administratie :

- notificd Autoritatea cu privire la declansarea procedurii de selectie
- notificd AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie

- convoaca Adunarea Generala a Actionarilor atbici cand este necesar.

Ministerul Sdnatatii are urmétoarele competente:

-desemneaza doi membri in comisia de selectie,
-infiinteaza comisia de selectie prin act administrativ,

-elaboreazd si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a intreprinderii publice,

- consultd actionarii/asociatii ce detin cel putin 5% din capitalul social in vederea definitivirii
componentei initiale a planului de selectie,

- asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare,
-elaboreaza profilul consiliului si profilul candidatului,

-publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice
sifl transmite AMEPIP, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri de catr eactionarii care
detin cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice,

- aprobd componenta integrala a planului de selectie,
-evalueaza activitatea administratorilor in functie care solicitd reinnoirea mandatului,

- aproba prin act administrativ reinnoirea mandatelor pentru administratorii care au solicitat, in
termen de 45 de zile

- publicd anuntul privind selectia membrilor Consiliului de Administratie in cel putin doud ziare
economice si/sau financiare cu largd rispandire si pe pagina de internet a intreprinderii publice, cu cel
putin 30 de zile inainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor,
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- Convoaca Adunarea Generald a Actionarilor, dup3 finalizarea procedurii de selctie in vederea
desemndrii administratorilor selectati,

AMEPIP are urmatoarele competente:

-desemneazd, prin ordin al presedintelui, doi membri in comisia de selectie si nominalizare;

-comunica Ministerului, respectiv intreprinderii publice ordinul presedintelui de desemnare a
membrilor in comisia de selectie, precum si informatii privind expertul independent selectat

-primeste raportul final al comisiei de selectie si nominalizare de la Minister, in termen de 3 zile
lucrdtoare de la finalizarea procedurilor de selectie si nominalizare a administratorilor.

-in termen de 10 zile de la data primirii raportului, emite un aviz conform prin care aproba sau
anuleazd procedura, dispundnd mésuri de remediere astfel cum acestea vor fi reglementate prin
normele metodologice de aplicare a dispozitiilor prezentei ordonante de urgent3 si/sau sanctiuni in
conformitate cu prevederile prezentei ordonante de urgenta.

-se pronuntd cu privire la solicitarea de reinnoire a mandatului administratorilor, daca este cazul si
emite avizul in termen de 10 zile,

Comisia de Selectie are urmitoarele competente:

-comisia de selectie stabileste criteriile pentru evaluarea colectivé sau individuals a candidatilor
pentru postul de membru in consiliu

- alcatuieste lista lung3 a candidatilor
- evalueaza candidatii
- alcdtuieste lista scurta a candidatilor

- intocmeste raportul final si 7l transmite AMEPIP spre avizare

Conform Art. 7. din Anexa 1 la HG 639/2023 (1) Comisia de selectie si nominalizare se infiinteaza prin act
administrativ al autoritatii publice tutelare, conform prevederilor art. 49 din Ordonanta de urgent3 a
Guvernului nr. 109/2011 si ale art. 3-6 din prezentele norme metodologice. (2) Presedintele comisiei de
selectie si nominalizare este desemnat dintre reprezentantii autoritatii publice tutelare. (3) Autoritatea
publica tutelard asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare.

Conform art Art. 4°. din OUG 109/2011 (1) Comisia de selectie si nominalizare constituitd la nivelul
autoritatilor publice tutelare centrale are urmitoarea componentd: a) 2 membri desemnati prin ordin de
catre conducédtorul autoritstii publice tutelare; b) 2 membri desemnati de AMEPIP, prin ordin al
presedintelui; c) un expert independent, selectat de AMEPIP. (2) Presedintele comisiei de selectie si
nominalizare este desemnat dintre reprezentantii autoritatii publice tutelare.
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Expertul Independent

Conform prevederilor art. 4 din Anexa nr. 1la H.G. nr. 639/2023 Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor intreprinderilor Publice declangeazd procedura de selectie a expertului independent sau
desemneaza expertul independent, selectat anterior, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice si va comunica Ministerului Sanatatii si Antibiotice S.A. ordinul presedintelui
prevazut la art. 4, alin 1, lit. a), din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 precum si informatii privind expertul
independent selectat.

V. Riscurile Identificate

Nerespectarea termenelor si conditiilor din HG 639/2023 , datorits operationalizdrii cu ntirziere a
AMEPIP.

Neclaritati in ceea ce priveste modul de aplicare a art. 40! din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Neclaritati in ceea ce priveste competentele privind aprobarea componentei integrale a planului de
selectie.

Lipsa unor candidati care sé respecte integral cerintele privind profesiile si exeperienta necesard in
administrarea intreprinderilor publice.

Neindeplinirea in termenele legale a fiecirui act din procedura de selectie.

VI, Documentele ce trebuie depuse pina la numirea administratorilor

Hotdrdrea AGA privind declansarea procedurii de selectie si relnnoire

Notificarea Autorititii Publice Tutelare

Conform art 3 alin 1 lit b din Anexa 1 la HG 639/2023, prin Notificarea nr. 2982 P/14.09.2023 Societatea
Antibiotice S.A. a comunicat de indata Autorit&tii Publice Tutelare Hotdrarea nr. 4 /14.09.2023 a Adundrii
Generale a Actionarilor privind declansarea procedurii de selectie si de reinnoire a mandatelor .

Notificarea AMEPIP

Conform art 3 alin 3 din Anexa 1 la HG 639/2023, Consiliul de Administratie a notificat AMEPIP, in termen
de 2 zile lucrdtoare de la data adoptirii actelor administrative/hotérarilor adunirii generale prevazute la
alin. (1), cu privire la declansarea procedurilor de selectie.

Solicitarea de reinnoire a mandatului de citre administratorii in functie a ciror activitate a fost evaluat3
favorabil prin cel putin doud rapoarte anuale pot solicita reinnoirea mandatului.
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Conform art. 25 din Anexa nr. 1 la HG 639/2023 administratorii in functie a caror activitate a fost evaluat3
favorabil prin cel putin dou3 rapoarte anuale pot solicita reinnoirea mandatului.

Solicitarea reinnoirii mandatului se realizeazd cu 6 luni inainte de expirarea acestuia, dupd declansarea
procedurii de selectie si aprobarea planului de selectie.

Raportul privind reinnoirea mandatului emis de Ministerul Sdnéatatii

Conform art. 25 din Anexa nr. 1 la HG 639/2023 Compartimentul de guvernanta corporativa din cadrul
autoritatii publice tutelare, pe baza rapoartelor de evaluare anuale prevazute la alin. (1) si a declaratiei de
intentie prevdzute la alin. (4), intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, care se prezintd
conducatorului autoritétii publice tutelare. Dacé raportul este aprobat, acesta se comunicd AMEPIP in
vederea emiterii avizului conform.

Reinnoirea mandatului se aproba de cétre autoritatea publici tutelars, prin act administrativ, in termen
de maximum 45 de zile de la data solicitarii. Tn cazul societatilor, actul administrativ se anexeazé la raportul
final al comisiei de selectie si nominalizare privind numirile noului consiliu de administratie si se comunica
adundrii generale a actionarilor in vederea desemndrii intregului consiliu de administratie.

Aviz AMEPIP pentru reinnoirea mandatelor administratorilor in functie

AMEPIP este obligata sd se pronunte cu privire la solicitarea de reinnoire, respectiv sa emita si sd comunice
avizul conform, in termen de 10 zile de la data inregistrarii raportului prevazut la

Planul de selectie

Potrivit prevederilor art 1, pct 4 si 5 din Anexa 1 a HG 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, planul de selectie al membrilor consiliului de administratie de la intreprinderile
publice are doud componente :

e componenta initiald a planului de selectie - document de lucru care se Tntocmegste de
catre autoritatea publicd tutelard si cuprinde, fird a se limita la acestea, scrisoarea de
asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile
acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pan3 la numirea
administratorilor;

e componenta integrala a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia de
selectie si nominalizare si definitivat pani la publicarea anuntului, care contine, far§ a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului,
planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declangdrii procedurii
de selectie si data prezentdrii raportului final, precum si componenta initial a planului de
selectie.

Componenta initiald este elaboratd cu scopul de a oferi fundament pentru componenta integrald a
planului de selectie. Pe baza componentei initiale a planului de selectie sunt propusi temeni de referint3
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pentru expertul independent. Componenta integrald a planului de selectie va fi realizatd de expertul
independent recrutat.

PROFILUL CONSILIULUI SI PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul consiliului — cuprinde setul de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul
trebuie sd le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate Tn scrisoarea de agteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie
dezvoltate.

Profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasaturi si aptitudini pe
care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului
consiliului, pentru a rdspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari.

Ministerul Sandtatii, prin compartimentul de guvernant3 corporativs, va elabora profilul consiliului si
profilul candidatului, ce vor consitui ANEXE la prezentul Plan de selectie.
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1. Despre Profilul Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte integranta din
Planul de Selectie Componenta Integrala si este un document care stabileste modul in
care va fi construit viitorul Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de
criterii ce vor fi utilizate in cadrul procedurii de selectie.

In conformitate cu prevederile art.12 (1) din H.G. nr.639/2023, fiecare Autoritate Public
Tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza Profilul Consiliului.
In acelasi timp, conform art. 12 (2), actionarii care detin, individual sau impreuna, cel
putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri
privind profilul consiliului, ca parte din componenta integral3 a planului de selectie. in
acest scop, Autoritatea Publicd Tutelara publicd proiectul profilului consiliului pe pagina
proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen
de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
termenul-limitd pentru formularea de propuneri.

Profilul Consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre
Autoritatea Publica Tutelard sau de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor, dupa
caz.

Conform art. 13 (1) al H.G. nr.639/2023, Profilul Consiliului se bazeaz pe urmatoarele
componente:

a) Analiza cerintelor contextuale;

b) Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare;

c) Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

d) matricea profilului consiliului.

Profilul Consiliului trebuie s& cuprindd urmatoarele elemente:

a) Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) Ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.

Profilul Consiliului de Administratie al
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2. Componenta si rolul Consiliului de Administratie derivate din
cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din Scrisoarea de

Asteptari

Din analiza cerintelor contextuale cuprinse in Scrisoarea de Asteptdri rezultd ci
membrii consiliului trebuie s& aibd competentele necesare privind o buna gestionare in
legatura cu : starea financiarad a societétii, managementul portofoliului de produse,
digitalizare, atragerea si retentia de resurse umane calificate, asigurarea investitiilor
necesare, buna guvernantid corporativd incluzand managementul performantei si
managementul riscurilor, cerinte pentru sustenabilitatea afacerii precum si in legatura
cu pietele tinta pe care societatea este prezenta sau/si pe care doreste s le acceseze,
contextul legislativ intern si international.

Conform documentelor ce definesc existenta si structura ANTIBIOTICE S.A., Consiliul
sau de Administratie este compus din 7 administratori.

Consiliul de Administratie al Societatii, are, in principal urmatoarele atributii:

1. stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatji;

2. stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

3. contractarea de credite si refinantari si garantarea acestora cu bunuri ale
societatii in limita a 20% din valoarea patrimoniului (20% din totalul activelor
imobilizate, mai putin crentele), intocmirea de acte aditionale la contractele de
credit, toate aceste decizii urmand a fi supuse ratificarii in prima sedinta AGA,;

4. numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

5. supravegherea activitatii directorilor;

6. pregatirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

7. introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit
legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa:

8. aprobarea anualé sau ori de cate ori este necesar a politicilor privind strategia de
marketing, in functie de particularitatile pietei interne si externe;

9. reprezentarea societatii in raport cu tertji si in justitie;

10. pastrarea atributiei de reprezentare a societatii in raporturile cu directorii;

Profilul Consiliului de Administratie al
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11.1nregistrarea la Registrul Comertului a numelor persoanelor imputernicite si
reprezinte societatea. Acestia depun la Registrul Comerfului specimene de
semnatura;

12. exercitarea mandatului cu loialitate, in interesul societatii, potrivit legii;

13.alte sarcini impuse de lege, statutul societatji si Regulamentul de functionare al

Consiliului.

3. Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate generale *

a) au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de cel putin 7 ani
(dovedite cu documente); studiile superioare in domeniul de activitate al societatii
vor fi dovedite cu copii ale diplomelor de licentd aferente uneia din urmatoarele
specializéri: Facultatea de Farmacie sau Facultatea de Chimie;

b) au experienta de minim 12 luni in conducerea societatilor sau regiilor autonome,
doveditd cu documente;

¢) nu se afla in conflict de interese care si Ti(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea
atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

d) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. 9 si art. 36 alin. 7
din O.U.G nr.109/2011;

e) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarére judecatoreascd pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei,
infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute
de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum
$i pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care
ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

f) nuau facut politie politics, asa cum este definits prin lege;

g) au capacitate deplina de exercitiu;

h) sunt apti din punct de vedere medical:

i) nu sunt inscrisi in cazierul fiscal;

i) nusunt inscrisi in cazierul judiciar:

k) indeplinesc criterile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare,
respectiv: art. 4, art. 28 alin. (1), (3), (4), (6) si (7), art. 30 alin. (9), art. 33 si art.
34 alin. (1), (3) si (4")

* Criteriile de eligibilitate generale sunt cerinfe minime, aplicabile tuturor candidatilor la
functia de administrator. Prin profilul consiliului sunt stabilite si criterii de eligibilitate care
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includ cerinte suplimentare fatd de nivelul minim al criteriilor obligatorii. Cerintele
suplimentare sunt stabilite numai pentru Administrator 1 si Administrator 2.

Criterii de alcdtuire a Consiliului de Administratie

a) consiliul de administratie este format din 7 membri, persoane fizice sau juridice,
cu experienta Tn conducerea societétilor sau regiilor autonome.

b) majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile ulterioare. Functionarii publici, fnaltii functionari
publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti;

C) cu respectarea principiilor prevdzute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu
modificarile i completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul
administratorilor s& fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor s
fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.;

d) cel mult doi membri ai consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritatii
publice tutelare sau al altor institutii sau autorititi publice;

€) o persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie si‘sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afl pe teritoriul Romaniei. Aceasti
prevedere se aplicd in aceeasi masurd persoanei fizice reprezentant al unei
persoane juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere,
precum si persoanei juridice numite administrator. Acest criteriu trebuie validat
de catre candidati, fncepand cu momentul fintocmiri Raportului Final:
nerespectarea sa, impiedicand nominalizarea in postul de Administrator.

f) mandatul administratorilor este de 4 ani.

Matricea membrilor Consiliului de Administratie

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul procedurii de selectie in functie de urméatoarele
criterii:

.
=84 §
Criterii 62 s o
809 §
227 d
8 7
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert

Competente specifice sectorului
c1
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Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si |

C1.1 | metodele de organizare si operare specifice productiei de| OB 1
medicamente
c1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele OB 1
’ partenerilor de afaceri cu cele ale societétii
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
C1.3 | infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficients pentru a| OB 1
permite functionarea optima a societatii
C1.4 | Capacitatea de a asigura o structurs organizatorica optima OB 1
Capacitatea de a asigura o structurd optima a Sistemul de Control
C1.5 . OB 1
Intern Managerial
C2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Organizarea si reorganizarea societtii si a proceselor acesteia OB |[0.75
C2.2 | Analiza afacerii OB |0.75
C2.3 | Digitalizarea organizationala OB |0.75
C2.4 | Negociere OB |0.756
C3 | Competente de guvernanti corporativa
C3.1 | Management prin obiective OB 0.5
C3.2 | Managementul sustenabilititii afacerii
C3.3 | Integrarea in actiuni a_legislatiei de guvernanta corporativa OB 0.5
C4 | Competente sociale si personale
Caq Comun!care interpersonala si institutionald la nivelul cerintelor OB 0.5
postului
C5 | Experienta pe plan local si international
C5.1 | Experientd de administrare sau management pe plan national Opt. 0.1
C5.2 | Experientd de administrare sau management pe plan international Opt. | 0.1
Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau
Cé alte categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare
ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica nationald de
C6.1 | dezvoltare in domeniul productiei de medicamente si cu alte strategii| OB 1
nationale
Alinierea cu Scrisoarea de asteptéri
Prezintad clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul
A1 OB 1
mandat
A2 Prezinta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective OB 1
A3 Formuleaza aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se OB 1
confrunta societatea in corelare cu contextul specific al acesteia
Formuleaza obiective pertinente care rispund asteptarilor referitoare
A4 . , ' OB 1
la performanta operationala
A5 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptérilor referitoare OB 1
la performanta financiara
A6 Formuleaza obiective pertinente care rispund asteptarilor referitoare OB 1
la calitatea produselor si/sau modul de administrare a infrastructurii
A7 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare OB 1
la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
Formuleaz& obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare
A8 ' OB 1
la reducerea creantelor
6
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Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare
A9 la politica de dividende/ virsaminte din profitul net aplicabila| OB 1
L Tntreprinderii publice
A10 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor in domeniul OB 1
eticii, integritatii si guvernantei corporative
Propune indicatori pe care ii consider3 oportuni pentru monitorizarea
A11 performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelaticu | OB 1
obiectivele formulate
Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
A12 | limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si| OB 1
| planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora
Trasaturi
T Reputatie personala si profesional OB | 0.01
T2 Integritate OB | 0.01
T3 Independenta Opt. | 0.01
. T4 Expunere politics Opt. | 0.01
T5 Rigoare Opt. 0.1
T6 Orientare cétre rezultate Opt. | 0.1
T7 Capacitate de sinteza Opt. | 0.1
TOTAL
TOTAL PONDERAT
[ CLASAMENT

Caracterul obligatoriu sau optional, precum si ponderea acestor criterii au fost agreate
si stabilite in cadrul Comisiei de Selectie si Nominalizare.

4. Explicitarea matricii

i Competente

C1 Competente specifice sectorului

C11 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele
de organizare si operare specifice productiei de medicamente

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a defini si optimiza | - Gaseste solutii de asigurare a continuitatii

permanent  structura de  organizare, productiei de medicamente

procesele, procedurile, metodele de lucru,
metodele de colaborare si de luare a
deciziei ce definesc organizatia, in asa fel
incat aceasta s& permita integrarea celor
mai recente bune practici ale productiei de
medicamente.

- Initiaza si implementeaz3 initiative de
imbunatatire a proceselor

- Contribuie la implementarea inisiativelor de
optimizare a perfoemantei operationale,
financiare, comerciale

- Asigura corecta reprezentare a societatii pe
pietele pe care aceasta este prezenta

- Asigura implementarea celor mai moderne si
fiabile sisteme integrate (de management al
performansei, de management al portofolilului,
de management financiar, de management al
riscului, etc.)

C1.2

Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele
partenerilor de afaceri cu cele ale societatii
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Explicitare
Capacitatea de a captura nevoile de |-

administrare  specifice productiei de
medicamente, de a le prioritiza, de a gasi
cai optime de satisfacere, de a clarifica si de | -
a implementa planuri complexe de actiune,
care, pe de o parte satisfac nevoile ariilor
deservite, iar pe de altd parte servesc |-
intereselor de afaceri ale societatii.

indicatori

Are capacitatea de a identifica si analiza
nevoile de administrare specifice productiei de
medicamente

Are capacitatea de a identifica suprapuneri
intre  procesele organizationale si nevoile
sesizate

Are capacitatea de a formula obiective de
afaceri ale societatii, care si satisfacad in
acelasi timp, si nevoile de administrare
specifice productiei de medicamente

Are capacitatea de a imprima societatii o
permanenta orientare catre satisfacerea
nevoilor de administrare specifice productiei de
medicamente

C1.3 Capacitatea de a g3si si adopta solutii viabile de asigurare a unei
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficients pentru a permite
functionarea optima a societatii

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a analiza nominal diferenta | - Capacitatea de a analiza nevoile de

dintre baza materiald existentd si cea
necesara societdtii pentru a functiona la
standarde optime de calitate si de |-
performantd, n conformitate cu bunele
practici in domeniu, identificate in piata | -
nationald si internationala si de a gasi Si
implementa solutii viabile de reducere a | -
acestei diferente.

echipamente necesare societétii prin atingerea
obiectivelor stabilite

Capacitatea de a analiza modul de utilizare a
activelor aflate in patrimoniul societatii
Capacitatea de a planifica si derula achizitii de
active, asigurand surse viabile de finantare
Capacitatea de a imprima organizatiei
obisnuinta de a utiliza just si optim baza
materiald pusa la dispozitie

C1.4 | Capacitatea de a asigura o structurd organizatorica optima

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a atribui proceselor | - Analizeazs organizarea si functionarea
funadamentale de a afaceri definite pentru societatii

societate, o structura de organizare optima | - Defineste procese oprimizate

si coerentd, atat cu nevoile de afaceri ale | - Ataseaza acestor procese structuri

societatii, cat si cu prerogativele legislatiei
de guvernanta corporativa in vigoare. -

organizationale adaptate
Asigurd coerenta structurii
optimizate

Se asigura de aducerea la zi a tuturor
documentelor ce definesc structura de
organizare (ROF, organigrama, fise de post,
sistem de evaluare a performantei, sistem de
organizare a societatii)

Asigura tranzitia catre noua structurd de
organizare cu minime costuri si minime
tulburari de climat social

de organizare

C1.5
Managerial

Capacitatea de a asigura o structura optima a Sistemului de Control Intern
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Explicitare Indicatori
Capacitatea de a achizitiona/ aduce la zi | »Aduce la z harta punctelor de control,

sistemul informatic complex modern si | stabileste indicatori de performanta relevanti si

eficace al societdtii, care s3 corespunda coerentl

punctelor de control predefinite ale SCIM si >Stablleste tinte realiste de performanta pentru

sa permitd monitorizarea in timp real a| indicatorii ale3|

evolutiei  indicatorilor de performantd | > Alege indicatorii optimi pentru dashboard-ul

cuprinsi Tn dashboard-ul societatii. societatii

> Identificd nevoia de completare sau modificare
a sistemului informatic existent pentru a
permite  monitorizarea  indicatorilor  din
dashboard

» Armonizeaza procedurile de manangement ale
societatii, cu noua structurd a SCIM

C2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Organizarea si reorganizarea societatilor/regiilor si a proceselor
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a acoperi toate activitatile | - intelege si aplica principille unei organizari
care concura la stingerea unui obiectiv cu | eficiente si eficace

resursele necesare, de a aloca sarcini si| -areo abordare procesuala a organizarii
responsabilitati respectand prlnCIpuIe - comunica eficient deciziile de organizare
organizarii pe proces, de a evalua eficienta | - se asigura c3 toate elementele structurale de
unui mod de organizare, de a identifica organizare (organigrame, harti de proces,
erorile de organizare si de a eficientiza proceduri, fise de post, etc) sunt armonizate si
structuri organizationale prin regandirea | aduse la zi cu ultimele decizii de organizare
organizarii acestora. - formalizeaza deciziile de organizare

- nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini

C2.2 | Analiza afacerii
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a apacitatea de a utiliza | - identifica si colecteaza date relevante din surse
informatiile si datele disponibile pentru a | diverse, cum ar fi rapoarte financiare, date
mtelege si evalua situatia actuald a operationale, feedback de la clienti si angajati
organlzatlel si a dezvolta strategu si solutii | etc.

eficiente pentru imbunatatirea performantel - intelege obiectivele organizatiei pe termen lung
si atingerea obiectivelor stablllte si dezvolta strategii si planuri pentru a atinge
aceste obiective in mod eficient.

- comunicd eficient rezultatele analizei si
recomandarile catre diferitele niveluri de
management si influenteaza deciziile si actiunile

organizatiei
C2.3 | Digitalizarea organizational
Explicitare Indicatori

Are capacitatea de a dezvolta si de a |- se implicd activ in procesul de transformare
implementa strategii si initiative  digitale | digitala, motivand $i inspirand echipa sa s3
relevante pentru a lmbunatatl performanta | adopte schimbdrile necesare

si competitivitatea organlzatlel - cunoaste si intelege tehnologiile digitale si a
potentlalulw lor de a transforma Si de a
imbunatati afacerea

- evalueaz si adoptd solutile tehnologice
potrivite pentru nevoile organlzatlel

- gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta
la schimbare in cadrul organlzatlel creand un
mediu care sd promoveze adaptabilitatea si
inovarea

C2.4 | Negociere
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Explicitare
Capacitatea de aconduce si finaliza cu

succes negocierile cu diverse parti
interesate pentru a obtine rezultate
favorabile pentru organizatie.

Indicatori

- este persuasiv in discursul sdu, exprimand idei
si argumente in mod convingator si adaptandu-
se la stilurile si preferintele comunicative ale
celorlalti partlmpantl la negocieri

- lntelege in profunzime situatia si interesele
proprii, precum si cele ale partllor CU care se
hegociaza, identificand punctele comune si
diferentele pentru a gasi solutii acceptablle
pentru totl

- este flexibil si adaptabil in tlmpul negocierilor,
ajustand strategule si tactica in functie de
evolutiile si schimbarile din timpul procesulw de
negociere

Capacitatea de a stabili obiective coerente,
motivatoare, SMART colaboratorilor si de a
le concerta intr-un sistem care si permlta
atat securizarea rezultatelor societatii cat si
motivarea angajatilor implicati.

C3 Competente de guvernanti corporativa
C3.1 Management prin obiective
Explicitare Indicatori

> Tntelege si utilizeazd conceptul de obiectiv
SMART

> seteaza interactiv si formalizeazi obiective

> gestioneaza corect niveluriie de obiective
(strategic, operational, de echipa, individual, de
performanta)

> incita organizatia  inspre  adoptarea
managementului prin obiective,

» monitorizeazd permanent gradul in care
colaboratorii progreseaza in atingerea
obiectivelor,

> are experientd de succes in raportarea
periodicd spre organismul de implementare Si
spre autoritatea de management

decizile necesare pentru ca activitatea
societatii s& se desfasoare fara a epuiza
resursele disponibile si fara a distruge
mediul.

C3.2 | Managementul sustenabilititii afacerii
Explicitare Indicatori
Capacitatea de stabili si implementa - .
pas S A > intelege si utilizeaza corect termenul de

sustenabilitate

- identificd si propune masuri concrete pentru
protejarea mediului inconjurator

> identificd si propune masuri concrete
pentru durabilitatea afacerii pe termen lung

Capacitatea de a conduce procesele,
echipele si colaboratorii cu respectarea
principiilor de guvernantd corporativa,
integrénd in decizii si actiuni prevederile
legislatiei de guvernanta corporativa  si
imprima intregii organizatii dorinta de a se
conforma acestor principii.

L

C3.3 [ Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa
Explicitare Indicatori

- Respectd si incurajeazd respectarea
transparentei

- Respecta si incurajeaza la respectarea egalitatii
de gen

- Are o0 puternica orientare catre performanta

- Prioritizeaza raportarea fideld a rezultatelor
catre APT

- Dezvolta relatii armonioase cu APT si cu toate
celelalte parti interesate
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C4 Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare interpersonali si institutional3 la nivelul cerintelor postului
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a comunica verbal, | »este capabil sa-si exprime fluent si coerent

nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta Si
de a persuada.

ideile

>isi subliniaza mesajele verbale prin gesturi

>are o tinuta potrivitd mesajelor transmise

»da dovads ci Isi ascultd activ interlocutori

> utilizeaza intelept formularea

> utilizeaza corect tehnica intrebarilor

»compune si utilizeaza corect atit argumente
logice cét si pseudo-argumente emotionale

»>este capabll sa initieze, mentina si dezvolte
relatii bazate pe incredere

> utilizeaza corect procesul de persuadare

C5 Experienta pe plan local si international

C5.1 Experienta de administrare sau management pe plan national

Explicitare Indicatori

Se poate constata din analiza documentelor -gestionarea aspectelor strategice, operationale
ce descriu si atestd parcursul s&u |si administrative ale organizatiei intr-un context

profesional cd a activat, detinand rol de
coordonare de entitate organizatorici

natlonal avand in vedere nevoile si cerintele
specmce ale pietei si ale mediului de afaceri din

nationala. tara

C5.2 | Experientd de administrare sau management pe plan international
Explicitare Indicatori

Se poate constata din analiza documentelor | - abilitatea de a naviga in complexitatea culturilor,
ce descriu si atestd parcursul siu legislatiilor si pietelor din diverse tari si regiuni,

profesional ca a activat, detinand rol de
coordonare de entitate organizatorica, in
cadrul unor companii cu capital strain.

precum si de a coordona actlwtatlle si de a lua
decizii strateglce pentru a atlnge oblectlvele
organizationale

C6

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice

C6.1 Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica nationald de dezvoltare in
domeniul productiei de medlcamente si cu alte strategu nationale
Explicitare Indicatori

Capacitatea de a pondera deciziile CA si
actiunile societatii, in asa fel incat acestea
sa fie aliniate cu viziunea si strategia APT,
conforme cu politica locald de dezvoltare in
domeniul productiei de medicamente si cu
alte strategii nationale

- evalueaza in ce masurd deciziile si actiunile
sunt conforme cu obiectivele si prlorltatlle stabilite
in politica locald de dezvoltare in domeniul
productiei de medicamente

- decizile si actiunile sale contribuie Ila
|mplementarea oblectlvelor si masurilor stabilite
in strategiile nationale relevante pentru productia
de medicamente

- se implica si colaboreazi cu diverse parti
interesate, cum ar fi autoritati locale si nationale,
organizatii de afaceri, asomatu profesnonale Si
alte entitati relevante pentru a asigura o abordare
integratd si  eficienta a productiei  de
medicamente, conform viziunii si strategiei APT

I Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

A1l

Prezinta clar obiectivele pe care va trebui s3 le atinga in viitorul mandat

Explicitare

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, le operationalizeaza, avand
grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.
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A2 | Prezinta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

Explicitare
Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesionale,

corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

A3 Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confruntd societatea in corelare cu contextul specifica al acesteia

Explicitare
Descrie in mod coerent contextul de piat4, legislativ, economic, social si financiar al societatii,

facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, aratand cu ce
provocari specifice e posibil s3 se confrunte $oc pe parcursul urmétorul mandat si modul in care
le va adresa.

A4 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationald

Explicitare
Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici

operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

A5 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara

Explicitare
Sesizeaza contextul financiar al societétii in raport cu piata, concurenta si unele practici

financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

A6 Formuleazd obiective pertinente care rdspund asteptarilor referitoare la
calitatea produselor si/sau modul de administrare a infrastructurii

Explicitare
Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor acesteia cu privire la modul de

administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici din
domeniu si formuleazé obiective SMART referitoare Ia costul calitatii, numarul de incidente de
calitate si managementul activelor.

A7 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare Ila
politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Explicitare
la nota de nevoia de investitii a societétii si de asteptarile APT cu privire la investitile ce trebuie

realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii
a societatii, pentru viitorul mandat.

A8 Formuleaza obiective pertinente care rispund asteptarilor referitoare Ila
reducerea creantelor

Explicitare
la notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului $i prezintd actiuni concrete, realiste, si

fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare
an de mandat.

A9 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la
politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii
publice

Explicitare

Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului
datorate de societate pe perioada viitorului mandat.

A10 Formuleazd obiective pertinente care raspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative

Explicitare
Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala, precum

$i la formularea principiilor de bund guvernanta corporativd a societétii, definind obiective
SMART 1n acest sens, pentru fiecare an de mandat.

A11 Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate
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Explicitare
Coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta, pentru

care indic3 tinte realiste.

A12 Prezintd realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Explicitare
Trece in revistd constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva din acestea, le

evalueaza din perspectiva probabilititii de incidenta si a impactului acestora si indicd masuri
realiste de contracarare.

] Trasaturi

T1 Reputatie personali si profesionala

Explicitare
Candidatul va prezenta intre una si cinci scrisori de recomandare, primind céte un punct pentru

fiecare din acestea.

T2 | Independenta

Explicitare
Candidatul declard pe propria raspundere situatia sa referitoare Ila independenta ca

administrator.

T3 | Integritate

Explicitare

Candidatul prezinta cazierul fiscal si cazierul judiciar fara inscrisuri.
Punctare:

- 1 punct pentru cazierele cu Tnscrisuri
- 5 puncte pentru cazierele fara inscrisuri

T4 | Expunere politica

Explicitare

Candidatul declara pe propria réspundere expunerea sa politica.
Punctare:

- 1 punct pentru desfasurarea activitatii politice in rol de lider

- 3 puncte pentru desfasurarea activitatii politice ca membru al unui partid politic fara rol de
conducere

- 5 puncte pentru absenta activitatii politice

T5 | Rigoare

Explicitare
Actioneazd cu atentie, precizie, in conformitate cu standardele si procedurile stabilite Tn

indeplinirea responsabilitatilor sale. Utilizeaza o abordare structurats si ordonata in gestionarea
informatiilor, proceselor si proiectelor, astfel incat si se minimizeze riscurile si sa se
maximizeze eficienta.

T6 | Orientare catre rezultate

Explicitare
Este permanent preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compara cu obiectivele

prestabilite si elaboreaza planul de actiune de reducere a ecarturilor constatate.

T7 | Capacitate de sinteza

Explicitare
Sesizeaza elemente de detaliu din care extrage concluzii sau tendinte sau viziuni globale.

5. Grila de punctare

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:
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Nivel de

Seal competenta

Descriere

N/A {[Nu se aplica.

Nu este necesar s3 fie aplicata sau s& fie demonstrati aceast3
competenta.

[1__|Nivel de bazi|[Are o intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar

*Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamental3
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasti competenta.

* Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si

@iduri.

3 Competent

*Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de reguld demonstreaz3 aceasta aptitudine in mod
independent.

* A aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
. Tn’;elege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat

-Tndepline$te sarcinile asociate acestei aptitudini fira sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert in aceastd competenta, este capabil s3 ofere sprijin si are
experienta avansata in aceasta competents.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

* Este capabil s& interactioneze si s& poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

5 Expert

*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

* A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducitor si inovator in aceasta

competenta de cétre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

6. Pragul minim

colectiv

Comisia de Selectie si Nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de minim
70% din punctajul maxim ponderat.
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7. Profilul candidatilor / Individualizarea posturilor

Administrator 1

Conditii de eligibilitate :
> studii superioare finalizate cy diploma de licentd in domeniul economic,
dovedite cu documente:
> minimum 10 ani de vechime in specialitate (domeniul economic).
> experienta profesionald de minim 10 ani Tn societati cu cifra de afaceri de
cel putin 50 milioane de euro;
>  minimum 10 ani de experientd n poziti de conducere |a societati
comerciale sau regii autonome:
experienta anterioard ca membru intr-un consiliu de administratie;
> experientd minimum 10 ani in domeniul de activitate a| intreprinderii
respectiv “fabricarea produselor farmaceutice de bazs”:
> nu se afld in conflict de interese care s3 file) faca incompatibili(e) cu
exercitarea atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;
> nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. 9 si art. 36
alin. 7din O.U.G nr.109/2011;
> nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreascs pentru
sdvérsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra
autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii
justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru
infractiunile prevazute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de
prevenire si combatere a finantarii terorismului, cu modificarile si
completarile ulterioare, sau pentru infractiunile previzute de Legea nr.
85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care ar face-o
incompatibile cu exercitarea functiei;
nu au facut politie politica, aga cum este definita prin lege;
au capacitate deplina de exercitiu;
sunt apti din punct de vedere medical;
nu sunt inscrisi in cazierul fiscal:
nu sunt inscrisi in cazierul judiciar:
indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a fintreprinderilor publice, cu completirile si modificarile
ulterioare, respectiv: art. 4, art. 28 alin. (1), (3), (4), (6) $i (7), art. 30 alin.
(9), art. 33 si art. 34 alin. (1), (3) si (41

Competente specifice necesare
Com petente specifice sectorului

» Capacitatea de a integra n organizatie principiile de actiune si metodele
de organizare si operare specifice productiei de medicamente

v

VVVVVYyvy
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» Capacitatea de g administra optim societatea armonizand
interesele partenerilor de afaceri Cu cele ale societstii

> Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a
unei infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficients
pentru a permite functionarea optima a societatii

> Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima

> Capacitatea de a asigura o structura optima a Sistemul de
Control Intern Managerial

Competente profesionale de importanti strategica

> Organizarea $i reorganizarea societatii si a proceselor acesteia

> Analiza afacerii
> Digitalizarea organizationalj
> Negociere

Competente de guvernanta corporativi

» Management prin obiective
> Managementul sustenabilitatii afacerii
> Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativs

Competente sociale si personale

Comunicare interpersonals si institutionala la nivelul cerintelor postului

> Experienti pe plan local si interna;ional

Experients de administrare sau management pe plan national
Experientd de administrare Sau management pe plan international

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri ( conform matrice )

Vv

Y v

Traséturi
> Reputatie personal3 si profesional3
> Integritate
> Independents
> Expunere politic
> Rigoare
> Orientare citre rezultate
»> Capacitate de sintez3
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Administrator 2

conditii de eligibilitate :

a) studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societitii de cel putin 7 ani
(dovedite cu documente); studiile superioare in domeniul de activitate a| societatii
vor fi dovedite cu copii ale diplomelor de licentd aferente uneia din urmatoarele
specializéri: Facultatea de Farmacie sau Facultatea de Chimie;

b) experientd de minim 12 luni in conducerea societatilor sau regiilor autonome,
doveditd cu documente:

c) este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de citre
autoritatea competents din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membry
al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii si/sau are experients de cel putin 3
ani in audit statutar, dobandits prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord say n cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public, dovedits cu documentesau

d) nu se afla in conflict de interese care s3 ii(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea
atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

e) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. 9 si art. 36 alin. 7
din O.U.G nr.109/2011:

f) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreascs pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului say contra autoritétii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei,
infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute
de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum
$i pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentruy infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu intentie care
ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei; '

g) nu au facut politie politica, asga cum este definita prin lege;

h) au capacitate deplina de exercitiu;

i) sunt apti din punct de vedere medical;

j) nusunt inscrisi in cazierul fiscal;

K) nu sunt inscrisi in cazierul judiciar; _

) indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completirile si modificarile ulterioare,
respectiv: art. 4, art. 28 alin. (1), (3), (4), (8) $i (7), art. 30 alin. (9), art. 33 si art.
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34 alin. (1), (3) si (4")

Competente specifice necesare

Competente specifice sectorului

» Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune
si metodele de organizare si operare specifice productiei de medicamente

> Capacitatea de a administra optim societatea armonizand

interesele partenerilor de afaceri cu cele ale societstii

> Capacitatea de 3 gasi si adopta solutii viabile de asigurare a

unei infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficients

pentru a permite functionarea optima a societatii

» Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optims
> Capacitatea de 3 asigura o structurs optima a Sistemul de

Control Intemn Managerial

Competente profesionale de importanti strategici

» Organizarea si reorganizarea societdtii sia proceselor acesteis

> Analiza afacerii
> Digitalizarea organizationala
> Negociere

Competente de guvernanta corporativi

> Management prin obiective
> Managementul sustenabilitatii afacerii
> Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativ

Competente sociale si personale

» Comunicare interpersonal si institutionala la nivelul cerintelor postului

Experienti pe plan local si interna;ional

> Experients de administrare Sau management pe plan national

Alinierea cu Scrisoarea de Aste tari
—————=c by oclisoarea de Asteptari
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Trasaturi

a)

f)
g)
h)
i)
)
k)

Reputatie personal si profesionals
Integritate

Independents

Expunere politic

Rigoare

Orientare cétre rezultate
Capacitate de sintez3

VVVVVYVYYVvY

Administratorii 3.4.5,6si7

conditii de eligibilitate :
studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al societatii de cel putin 7 ani (dovedite cu
documente); studiile superioare in domeniul de activitate a| societétii vor fi dovedite cu
copii ale diplomelor de licentd aferente uneia din urmatoarele specializari: Facultatea
de Farmacie sau Facultatea de Chimie;
experienta de minim 12 luni in conducerea societitilor sau regiilor autonome, dovedits
cu documente;
nu se afla in conflict de interese care sa li(le) faci incompatibili(e) cu exercitarea
atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;
nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. 9 si art. 36 alin. 7 din
0.U.G nr.109/2011:
nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreascs pentru savarsirea
unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de
coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals,
infractiunii contra patrimoniului, pentruy infractiunile previzute de Legea nr.129/2019
pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor
masuri de prevenire $i combatere a finantarii terorismului, cy modificarile i
completérile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind
procedurile desavarsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;
nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;
au capacitate deplini de exercitiu;
sunt apti din punct de vedere medical;
nu sunt inscrisi in cazierul fiscal:
AU sunt inscrisi in cazierul judiciar:
indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare, respectiv: art. 4, art.
28 alin. (1), (3), (4), (6) si (7), art. 30 alin. (9), art. 33 si art. 34 alin. (1), (3) si (47)

Competente specifice necesare
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Competente specifice sectoruluij

> Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune
s$i metodele de organizare si operare specifice productiei de medicamente
» Capacitatea de a administra optim societatea armonizand
interesele partenerilor de afaceri cy cele ale societétii
> Capacitatea de a gasi $i adopta solutii viabile de asigurare a
unei infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficient3
pentru a permite functionarea optima a societatii

> Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima

> Capacitatea de a asigura o structura optimad a Sistemul de
Control intern Managerial

Competente profesionale de importanti strategica

> Organizarea si reorganizarea societdtii sia proceselor acesteia
> Analiza afacerii

> Digitalizarea organizationala

> Negociere

Competente de guvernanta corporativi

> Management prin obiective
» Managementul sustenabilitatii afacerii
> Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativi

Competente sociale si personale

> Comunicare interpersonal3 si institutionals la nivelul cerintelor postului

Exgerien;g’ pe plan local si international

> Experientd de administrare Sau management pe plan national

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri
—//——=1=d LU ocrisoarea de Asteptiri

Trasaturi
> Reputatie personals si profesional3
> Integritate
> Independenta
» Expunere politica
> Rigoare
> Orientare citre rezultate
» Capacitate de sintez3
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